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1. WSTEP

Strategia rozwoju produktéw lokalnych EGO jest rezultatem projektu ,Produkty lokalne
EGO”, wdrazanego przez Mazurskie Stowarzyszenie Lotnicze z siedzibg w Starych Juchach,
w partnerstwie z Lokalng Grupa Dziatania ,Lider w EGO” z siedzibg w Olecku. Projekt zostat
zrealizowany przy wsparciu funduszu dla organizacji pozarzagdowych, grantu blokowego
Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspodtpracy, w ramach priorytetu ,Promowanie roli
spoteczenstwa obywatelskiego jako waznego uczestnika w zwiekszeniu spdjnosci spoteczno-
gospodarczej kraju”.

Celem projektu byto zwiekszenie partycypacji obywatelskiej w zyciu publicznym
i planowaniu rozwoju spoteczno-gospodarczego swojego regionu poprzez aktywny udziat
w tworzeniu strategii rozwoju produktow lokalnych na lata 2014-2020, na obszarze
powiatow: etckiego, gotdapskiego, oleckiego (zwanego EGO od pierwszych liter miast), we
wschodnie]j czesci wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

W obrebie powyzszego obszaru rozwija sie od jakiego$ czasu wspotpraca i kreowana jest
wspdlna wizja rozwoju, zwtaszcza w obszarze turystyki i promocji wizerunkowej. Wazng
podstawg programowsq, wytyczajgcg kierunki wspotpracy, byta, opracowana w 2003r.,
,Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru funkcjonalnego EGO do roku 2013”
wraz z koncepcja rozwoju markowych produktéw turystycznych i planami operacyjnymi.
Ze wzgledu na konczacy sie okres programowania powstata naturalna potrzeba przynajmniej
czesciowej ewaluacji zrealizowanych zatozen pierwszej strategii oraz kontynuacji wspdlne;j
inicjatywy, zmierzajgcej do przygotowania kolejnego planu dziatan, szczegdlnie w zakresie
rozwoju produktéw lokalnych, charakterystycznych dla obszaru EGO.

Dazac do tego, aby strategia stata sie rzeczywistym drogowskazem dziatan i postepu,
szczegoblny nacisk zostat potozony na wspodtprace z mieszkaricami regionu przy tworzeniu
wizji, okreslaniu wspdlnego kierunku, celéw i zatozen rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Podejmowane dziatania w zakresie uspotecznienia procesu tworzenia strategii miaty na celu
takze podniesienie wiedzy z zakresu spoteczenstwa obywatelskiego i promocji partycypacji
w zyciu publicznym. Zamystem wnioskodawcy i partnera projektu byto stworzenie strategii
rozwoju produktow lokalnych obszaru EGO w oparciu o zasoby ludzkie, wyjatkowe produkty
kulinarne i turystyczne, wysokiej jakosci ustugi i atrakcje charakterystyczne dla tego regionu,
majace wplyw na pozycjonowanie wizerunku obszaru, jego wiekszg rozpoznawalnosc
i przede wszystkim bedace szansg na rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci.
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Strategia rozwoju produktéw lokalnych EGO, jako wynik prac i zaangazowania wielu
0s0b, jest wyrazem troski spotecznosci lokalnej o region. Dokument ten ma by¢ realnym
narzedziem, stuzgagcym zarzadzaniu rozwojem produktéw lokalnych i budowaniu
konkurencyjnego wizerunku wschodniej, niejednokrotnie traktowanej peryferyjnie, czesci
Mazur. Jest on rowniez podstawg programowg do przygotowywania konkretnych projektéw
i ubiegania sie o dofinansowanie z kolejnych programoéw operacyjnych, dostepnych dla
Warmii i Mazur, a takze z innych programéw sektorowych i wspotpracy transgraniczne;j,
wspotfinansowanych ze srodkéw krajowych i zagranicznych. Strategia zawiera realistyczng
ocene mozliwosci osiggniecia planowanych celdw w horyzoncie czasowym do 2020 r., tym
niemniej wytyczne strategii dotycza réwniez kolejnych pieciu lat, aby zapewni¢ dtugofalowe
myslenie strategiczne, siegajgcego poza najblizszy okres programowania funduszy
europejskich (2014-2020).
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2. METODOLOGIA

Projekt Strategii Rozwoju Produktow Lokalnych EGO zrodzit sie wskutek wielokrotnych
dyskusji gtéwnych partneréw projektu — Mazurskiego Stowarzyszenia Lotniczego

i Lokalnej Grupy Dziatania ,Lider w EGO”, prowadzonych z mieszkaricami regionu
podczas spotkan, szkolen, konferencji i imprez regionalnych. Waznym impulsem byty takze
odnotowywane sygnaty, zachecajgce do wspdlnego dziatania, od przedstawiciel trzech
gtownych sektoréw: gospodarczego, spotecznego i publicznego, dziatajgcych na tym
obszarze. Chec tworzenia w sposdb partycypacyjny jednej wizji rozwoju produktéw lokalnych
EGO i wdrazania podobnych kierunkdw promocji, wskazywana byta réwniez w dokumentach
strategicznych poszczegdlnych gmin i powiatow, chociaz podejmowane wczesniej dziatania
niejednokrotnie mogty by¢ rozbiezne wskutek braku aktualnego, spojnego dokumentu dla
catego obszaru. Zatem wiekszo$¢ srodowisk manifestowata przekonanie, ze podejmowane
wspodlnie - w ramach partnerstwa, lub niezaleznie - ale w ramach tej samej wizji, dziatania
realizujgce zatozenia wspodlnej strategii - w rezultacie, w dobrze zaplanowanej perspektywie
czasowej, przynies¢ mogg widoczne zmiany gospodarcze i spoteczne. Godnym podkreslenia
stat sie fakt, iz wspOlne opinie i dgzenia mieszkancéw, organizacji spotecznych,
przedsiebiorcow i wiadz samorzagdowych przerodzity sie w owocng wspdtprace.
Efektem namacalnym tego procesu byt wniosek aplikacyjny na dziatania zwigzane
z przygotowaniem strategii, podjecie wspotpracy partnerskiej, zabezpieczenie wktadu
finansowego niezbednego do realizacji projektu, a takze wzajemne wsparcie merytoryczne
i organizacyjne przy realizacji zadan projektowych.

Strategia opracowana zostata metodg spoteczno-ekspercka, przy niewielkim udziale
specjalistéw zewnetrznych, a przede wszystkim przy szerokim zaangazowaniu podmiotow
gospodarczych, spotecznych, samorzaddw i spotecznosci lokalne;j.

Aktywizowaniem i wigczaniem do wspodfpracy wszystkich sektorow obszaru zajmowata sie
bezposrednio Rada Produktu Lokalnego, ktéra zarzadzat Moderator Rady. W jej sktad
wchodzito dziewieciu Cztonkéw Rady (wyszczegdlnionych w zespole opracowujacym
dokument), pracujgcych w ramach projektu na terenie wszystkich gmin obszaru EGO,
z ktérych najczesciej sami pochodzili, a wiec doskonale znali specyfike lokalng. Dodatkowo
Cztonkowie Rady Produktu Lokalnego byli wspierani przez 9 wolontariuszy pochodzacych
takze z terenu gmin objetych projektem.
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Udziat spotecznosci lokalnej w tworzeniu strategii, odbywat sie zgodnie z zatozonymi
w projekcie celami i stuzyt efektywnie wzrostowi wiedzy mieszkarnicéw na temat roli
partycypacji spotecznej w zyciu publicznym. Wzrosta takie promocja aktywnosci
obywatelskiej poprzez organizacje konsultacji i debat spotecznych, wiaczajacych
mieszkancow i organizacje w proces wspoélnych dziatan prorozwojowych i dajgcych im
poczucie, ze mogg miec realny wptyw na to, co sie dzieje na obszarze ich zamieszkania.
Inicjowaniu dziatan zmierzajgcych do partycypacji obywateli w zyciu lokalnych spotecznosci
oraz ich aktywizacji stuzyto stosowanie réznych narzedzi konsultacyjnych zobrazowanych na
ponizszym schemacie.

Rys. 1. Schemat konsultacji w trakcie prac nad Strategig Rozwoju produktéw Lokalnych EGO
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KONSULTACIE KONSULTACIE KONSULTACIE
W POWIECIE W POWIECIE W POWIECIE
EtCKIM OLECKIM GOLDAPSKIM
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Zrédto: Koordynator Rady produktu Lokalnego
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W trakcie konferencji otwierajgcej zaproszeni mieszkancy obszaru objetego projektem,

partnerzy i przedstawiciele 3 sektorow zostali poinformowani o zatozeniach,
dziataniach i planowanych rezultatach projektu oraz darczyrncach wspéffinansujgcych proces
tworzenia strategii. Uczestnicy otrzymali materialy, stanowigce baze informacyjng dla
dalszych etapow wspodtpracy. Nastepnie prowadzony byt przez Rade Produktu Lokalnego,

przy wspotpracy ze specjalistg ds. opracowania strategii, cykl konsultacji spotecznych
na poziomie powiatowym i gminnym (po 3 w kazdym z powiatéw). Konsultacje
dotyczyty wypracowania zatozen strategii, zebrania od mieszkancéow pomystéw i propozycji
dziatad. Podczas konsultacji jednym z wazinych narzedzi byta Karta konsultacji
spotecznych, pomagajgca zebraé dane zwigzane z produktami lokalnymi obszaru EGO:

opisem produktu, w tym wyrdznieniem pochodzenia surowcow do wytwarzania produktow;
odbiorcami (konsumpcja wtasna lub sprzedaz), formg prowadzonej dziatalnosci.

Pomocniczymi  narzedziami  konsultacji, zwiekszajagcymi  partycypacje  obywateli
w zyciu publicznym, sSwiadomym budowaniu postawy obywatelskiej, majgcej na celu rozwaj
przedsiebiorczosci, turystyki i promocji regionu przy wykorzystaniu lokalnych zasobdéw, byty
takze ogloszenia prasowe i strona internetowa. Zawieraty one informacje
o projekcie, logotypy i informacje o zrddle dofinansowania. Przeprowadzono rowniez
ankiete wsrdod mieszkancow regionu - indywidualne wywiady pogtebione
(IDI), ktére obejmowaty informacje dotyczace:

1. Zaangazowania mieszkancodw w tworzenie strategii i rozwéj produktow lokalnych na
obszarze EGO.

2. Okreslenia zasobdéw ludzkich, w tym NGO, lideréw/animatoréw lokalnych,
przedstawicieli sektorow kreatywnych na obszarze EGO.

3. Okreslenia zasobow przyrodniczych i kulturowych waznych pod katem rozwoju
produktéw lokalnych i promocji obszaru EGO.

4. ldentyfikacji istniejagcych oraz planowanych wiosek tematycznych i produktow
lokalnych.

5. Okreslenia istniejgcej oraz planowanej bazy, infrastruktury i atrakcji turystycznych
oraz oferty turystycznej obszaru.

6. Okreslenie ustug, produktéw i przedsiebiorstw (poza turystyka) majgcych wptyw na
rozpoznawalnos¢ obszaru i rozwdj przedsiebiorczosci na tym terenie.

7. Okreslenie dotychczasowych form i narzedzi promocji oraz rozpoznawalnos$é
najwazniejszych miejsc, ofert, produktéw i atrakcji obszaru.
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Kolejnymi metodami badawczymi, wykorzystanymi przy tworzeniu zatozen strategii byty:

Analiza danych zastanych (Desk Research) jako niezbedna i podstawowa metoda
stosowana w badaniach eksploracyjnych. Analizie poddano dostepne opracowania,
dokumenty, dane statystyczne i inne materiaty dotyczgce dokumentéw strategicznych na
szczeblu krajowym i regionalnym, aktualnych trendéw na rynku oraz informacji dotyczacych
obszaru i produktéow lokalnych EGO.

Analiza danych zastanych (Web Research) - w zwigzku z powszechnym rozwojem
i wykorzystaniem technologii internetowych do prowadzenia dziatann informacyjno-
promocyjnych, waznych dla rozwoju i komercjalizacji produktéw lokalnych, niezbedne byto
rowniez przeanalizowanie informacji o obszarze i prowadzonej dotychczas promocji obszaru
EGO za pomocg Internetu.

Po opracowaniu gtéwnego schematu strategii zorganizowana zostata debata publiczna
i kolejne konsultacje opracowanego materiatu. Debata miata na celu dyskusje na temat
stusznosci obranych kierunkdéw. Prowadzona przez zewnetrznego moderatora pozwolita na
utrzymanie kultury i jakosci dialogu, stworzenie klimatu zaufania i przejrzystosci celéw.

Ostatnim etapem tworzenia obywatelskiego dokumentu strategicznego bedzie konferencja

podsumowujgca, podczas ktérej nastgpi podpisanie POROZUMIENIA o wspotpracy
z przedstawicielami zaangazowanych podmiotéw, organizacji, przedsiebiorstw i pozostatych
0s6b, zainteresowanych promowaniem zatozen strategii, m.in. poprzez umieszczanie
spojnych zapiséw w strategiach lokalnych gmin, powiatéw, strategiach rozwoju turystyki
obszaru, promocji regionu a takie poprzez wspétprace na rzecz rozwoju produktéw
lokalnych EGO we wspdlnych projektach i dziataniach.

Grup3 docelowg projektu tworzenia Strategii Rozwoju Produktow Lokalnych
Obszaru EGO byli mieszkancy 3 powiatow: etckiego, gotdapskiego i oleckiego,
potozonych we wschodniej czesci wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Poprzez udziat
w konsultacjach, debatach, badaniach czy tez wielu innych spotkaniach zdobywali wiedze na
temat metod i narzedzi stuzacych udziatowi w zyciu publicznym, a takze budowaniu
wspolnych planéw rozwoju spoteczno-gospodarczego. Biorgcy udziat w projekcie i dialogu
mieszkancy oraz przedstawiciele trzech gtéwnych sektoréw, mieli mozliwo$é przedstawienia
swoich oczekiwan odnosnie pomystu i kierunku rozwoju regionu. Przyczynito sie to nie tylko
do wypracowania realnych zatozen dokumentu, ale docelowo bedzie determinowato
réwniez powodzenie realizacji zadan wspdlnej Strategii Rozwoju PRODUKTOW LOKALNYCH
EGO.
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3. WIZJA ROZWOJU OBSZARU EGO W ROKU 2020

Analizy gtdwnych problemoéw, dotychczasowych doswiadczen i zidentyfikowanie kluczowych
czynnikdw rozwoju produktow lokalnych obszaru EGO pozwolity na opracowanie wizji
rozwoju Mazur Garbatych w 2020r. Stanowi ona ogolny cel i prébe opisu oczekiwanego w
przyszfosci stanu rozwoju obszaru pod wzgledem produktéw lokalnych. Jest swoistg forma
przekazu, majgcg zobrazowaé dazenia i oczekiwania mieszkancow, przedsiebiorcow, wtadz
samorzgdowych i organizacji spotecznych, biorgcych udziat w konsultacjach i tworzeniu
strategii. Nakreslona wizja wyraza najbardziej pozgdany obraz obszaru EGO w perspektywie
7 lat, przy zatozeniu duzej mobilizacji i determinacji wszystkich srodowisk wewnatrz regionu
oraz wystgpienia korzystnych uwarunkowan zewnetrznych.

Mazury Garbate - to konkurencyjny obszar rozwoju markowych
produktow lokalnych, opartych na kreatywnosci i wspotpracy sektora
prywatnego, publicznego i spotecznego oraz innowacyjnej gospodarce, wykorzystujgcy
tradycje, walory naturalne i kulturowe, a takze przygraniczne
potozenie.

Mazury Garbate — to propozycja bardziej przyjaznej i nosnej w przekazie promocyjnym
nazwy dla obszaru funkcjonalnego EGO. Pomimo, ze od wielu lat platforma wspdtpracy
powiatow: etckiego, gotdapskiego i oleckiego jest nazywana EGO (skrét od pierwszych liter
miast), nazwa ta budzi kontrowersje, szczegdlnie wséréd specjalistéw od marketingu. Réwniez
czes¢ srodowiska lokalnego nie do konca identyfikuje sie z tym okresleniem, ktorego
uzywanie jako skrotu, wcale nie identyfikuje obszaru i jego gtdwnych miejscowosci wbrew
zatozonemu celowi. Jest takze przeciwieristwem promowanej goscinnosci mieszkancow, tak
waznej w rozwoju ustug turystycznych. Z kolei proponowana nazwa Mazury Garbate czerpie
w duzym stopniu korzysci z dobrze rozpoznawalnej juz w kraju i zagranicg marki MAZURY,
a okreslenie ,Garbate” stanowi dodatkowy, intrygujgcy wyroéznik.

Konkurencyjny obszar — uzyskanie konkurencyjnosci na wspodfczesnym rynku jest
podstawowym kluczem do osiggniecia sukcesu ekonomicznego. Powszechna globalizacja
powoduje nieograniczony wrecz dostep konsumentéw do ustug i produktow, stad juz na
samym starcie podejmowanych dziatan musimy poszukiwaé takich rozwigzan, ktére
zapewnig przewage konkurencyjng, co najmniej na skale krajowg, dla produktéw lokalnych
obszaru. W tym celu nalezy koniecznie wzig¢ pod uwage tzw. inteligentne, wykorzystujgce
potencjat endogeniczny, specjalizacje (smart specializations): EKONOMIA WODY, ZYWNOSC
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WYSOKIEJ JAKOSCI, DREWNO | MEBLARSTWO, zatozone w Strategii rozwoju spoteczno-
gospodarczego wojewodztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025.

Markowe produkty lokalne - szczegblnie wazne jest wytwarzanie produktéw
markowych, bedgcych kompleksowymi produktami wysokiej jakosci, fatwo rozpoznawalnymi
dla potencjalnych konsumentéw i wyrdzniajgcymi sie na tle oferty rynkowej obszarow
konkurencyjnych. Marka stanowi wazny sktadnik produktu, ma na celu utatwienie nabywcy
rozpoznania dobr i ustug pochodzgcych z danego regionu i sugeruje klientowi otrzymanie
korzysci z zakupu. Chociaz niejednokrotnie marka réznicuje produkt jedynie na poziomie
psychologicznym, oznacza to, ze nawet jesli produkty majg podobne cechy, wtasciwosci i to
samo przeznaczenie, konsumenci wigzg z nimi nadzieje na lepsze zaspokojenie ich potrzeb
niz w przypadku zakupu produktéw wyprodukowanych pod markg mniej znana.
Rozpoznawalna marka wptywa wiec znaczgco na poziom sprzedazy i czesto stanowi
podstawe efektywnosci ekonomicznej podejmowanych przedsiewziec.

Kreatywnoéc’ i wspéIpraca — to kolejne, nieodzowne elementy osiggniecia sukcesu
spoteczno-gospodarczego w obszarze rozwoju produktéw lokalnych Mazur Garbatych.
Wykreowaniu rozpoznawalnej marki i uzyskaniu konkurencyjnosci stuzy nie tylko wysoka
jakos¢ wytwarzanych produktéw lecz takze istotna jest kreatywnosé, szczegdlnie na etapie
promocji i wprowadzania produktu na rynek. Wspodtczesny rynek jest rynkiem
zintegrowanych produktéw, zaspokajajgcych w sposéb catosciowy potrzeby konsumentow,
ktdrzy nie chcg niepotrzebnie traci¢ czasu i energii. Jest to szczegdlnie istotne w przypadku
turystyki, gdzie klient najczesciej chce naraz otrzymac nie tylko podstawowe ustugi, jak
nocleg i wyzywienie, ale takze szerokie spektrum atrakcji, rozrywke, pamiatki regionalne, itp.
Do tego chce korzystac z infrastruktury wysokiej jakosci, czu¢ sie bezpiecznie i mieé statg
tacznos¢ ze sSwiatem. Aby spetni¢ te oczekiwania niezbedne jest wspdtdziatanie srodowisk
wielu branz i stworzenie spdjnej sieci wspotpracy, w tym zaangazowania wiadz
samorzgdowych i catych spotecznosci lokalnych na obszarze Mazur Garbatych i w najblizszej
okolicy.

Tradycje, walory naturalne i kulturowe, przygraniczne potozenie — to
z jednej strony podstawowe atuty Mazur Garbatych, a z drugiej istotne elementy produktéw
lokalnych poszukiwanych na wspdtczesnym rynku. Skupione sg tu na stosunkowo niewielkim
obszarze unikatowe cechy srodowiska przyrodniczego: liczne jeziora, rzeki, tereny bagienne,
puszcze, urozmaicony krajobraz polodowcowy, osobliwosci fauny i flory. Niezwykle cenne
jest rowniez dziedzictwo kulturowe - poczawszy od licznych $ladow dawnych kultur
wspodlnych dla catego obszaru (m.in. Pruséw, Jaéwingéw — pradawnych mieszkancow tych
ziem), poprzez pozostatosci materialne i niematerialne burzliwej historii pogranicza.
Dodatkowo przygraniczne potozenie obszaru pozwala na poznawanie wielu narodow i kultur
podczas jednego pobytu turystycznego, czy biznesowego na tym terenie. Wymienione
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elementy, dobrze zaadaptowane przy tworzeniu produktéw i ciekawie wyeksponowane
w dziataniach marketingowych, mogg sta¢ sie podstawowym wyrdznikiem marki lokalnej
i produktow jedynych w swoim rodzaju, Scisle zwigzanych ze specyfika i duchem (genius loci)
miejsca.
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4. PRIORYTETY STRATEGICZNE

Strategia Rozwoju Produktow Lokalnych Obszaru EGO (2014-2020) opiera sie na koncepcji
czterech ptaszczyzn rozwoju: bazy materialnej; sieci wspoétpracy; skutecznego marketingu
oraz potencjatu ludzkiego: kompetencji, kwalifikacji i umiejetnosci - warunkujgcych
osiggniecie pozadanego efektu catosciowego (rysunek 2).

Rys. 2. Schemat koncepcji czterech ptaszczyzn rozwoju

Skuteczny marketing SieC wspotpracy

- wdd
R e — e I
- 1-]__I‘l :r.'1| l‘i:ﬂ ||ll'i'_ll'! r}l?l'?hl SEEE
i BEE R e ol T
R e

Bl =" e e el

Zrédto: Opracowanie wtasne
W obrebie wskazanych wyzej ptaszczyzn powinny by¢ podejmowane zintegrowane dziatania

operacyjne, prowadzace do zrealizowania okreslonych priorytetow strategicznych dla
obszaru EGO (Mazur Garbatych) w zakresie rozwoju produktéw lokalnych (rysunek 3).
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Rys. 3. Priorytety strategiczne w zakresie rozwoju produktow lokalnych

------

Zrédto: Opracowanie wtasne

Turystyka - dzieki licznym atutom - spdjnosci i atrakcyjnosci obszaru, walorom
przyrodniczym i kulturowym, rekreacyjnym i wypoczynkowym, tradycyjnej, naturalnej
zywnosci, goscinnosci mieszkancow - obszar EGO (Mazur Garbatych) posiada ogromny
potencjat dla rozwoju turystyki catorocznej. Przygraniczne potozenie i charakter tranzytowy
regionu generujg duze mozliwosci pozyskania takze turystéw zagranicznych, pod warunkiem,
Zze region zaoferuje odpowiednig infrastrukture, wyjatkowg i zintegrowang oferte,
sktaniajgca do przynajmniej kilkugodzinnego zatrzymania sie w miejscach atrakcyjnych
i dobrze wyposazonych. Turystyka moze by¢ jednym 2z najistotniejszych

katalizatorow rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru EGO. Znaczacy nadmiar
sity roboczej (w duzym stopniu o nizszych kwalifikacjach i kompetencjach zawodowych),
w tym szczegblnie z obszaréw wiejskich, moze by¢ z powodzeniem zaabsorbowany:

¢ w obstudze ruchu turystycznego,

e w wytwarzaniu produktow lokalnych i tradycyjnych (zywnos¢)
e wrzemios$le i pamigtkarstwie

e w rozwijajacych sie ustugach na rzecz mieszkancéw i turystow
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Turystyka jest dziedzing dochodowg, ale bardzo konkurencyjng. Wyzwaniem dla sektora
turystyki obszaru EGO jest przedstawienie oferty sktadajgcej sie z nowych produktéow
i ustug zgodnych z zapotrzebowaniem wspétczesnego rynku.

Produkty regionalne i tradycyjne /iywnos¢ wysokiej jakosci/ -
charakterystyczne dla obszaru EGO stabe uprzemystowienie sprawia, ze okolice nie s3
zanieczyszczone, a powietrze nalezy do najczystszych w Polsce, co sprzyja wytwarzaniu
produktéw zywnosciowych wysokiej jakosci, o niepowtarzalnych walorach smakowych.
Rozwiniete rolnictwo, w tym rolnictwo ekologiczne jest juz jedng z mocnych stron
regionu. Podobnie, budowany jest od lat pozytywny klimat dla rozwoju produktéw lokalnych
i tradycyjnych — znane sg z tego obszaru dobre praktyki, a czesto najwiekszymi problemami
w tej dziedzinie s bariery formalno-prawne oraz brak systemu skuteczniej
promocji i wprowadzania produktu na rynek. W strategii rozwoju wojewédztwa
warminsko-mazurskiego do roku 2025 zywnosS¢ wysokiej jakosci zostata uznana za
jedng z trzech tzw. inteligentnych specjalizacji. Ma ona opiera¢ sie na dynamicznym
rozwoju rolnictwa lokalnego i tradycyjnym przetwdrstwie zywnosci bazujacej na
regionalnych surowcach i krétkich tancuchach sprzedazy oraz produkcji zywnosci.
Odpowiada to jak najbardziej potrzebom konsumentéw, wigzgcym sie z promowanym
zdrowym odzywianiem i stylem zycia.

Przemysty kreatywne - stworzenie i komercjalizacja atrakcyjnych na wspétczesnym
rynku produktéw lokalnych i pakietow turystycznych wigze sie nie tylko z naturg obszaru
EGO, jego rdinorodnoscig kulturowg i bogatg historig, ale takie z nowoczesnym
design’em i atrakcyjnymi formami komunikacji z rynkiem. Turystyka oparta na
doswiadczeniach wyrasta na gruncie interakcji pomiedzy turystami a miejscami wyjazdow
turystycznych i ich mieszkancami. Powinni oni zaoferowa¢ nie tylko samg ustuge lub
produkt, ale w sposdb atrakcyjny, barwny opowiedzie¢ i da¢ odczu¢ jego historie. Szczegdlng
role w powyiszym zakresie mogg odegraé przemysty kreatywne - projektowanie
i programowanie, fotografia, film, rekodzieto i wytworczos¢ ludowa, muzyka,
taniec, spiew, gawedziarstwo, literatura, itp. Wiaczenie tych dziedzin w rozwéj
produktow lokalnych jest niezwykle waine i przyczyni sie do lepszego zintegrowania
istniejacych waloréw, infrastruktury, atrakcji z kreatywnymi koncepcjami i pomystami ich

wykorzystania i prezentacji. Bazg materialng do tego powinno by¢ utworzenie
ponadregionalnych, nowatorskich centrow aktywnosci turystycznej, wykorzystujgcych
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innowacyjne metody interpretacji dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego.
Takie dziatania w rezultacie pozwolg na osiggniecie efektu synergii, na stworzenie silnej
marki produktéw lokalnych, w tym konkurencyjnych na rynku krajowym i zagranicznym
produktéw turystycznych.

Edukacja — realizacja dobrze przemysélanych i skutecznych dziatari edukacyjnych,
poprzedzonych rzetelnymi analizami wigze sie z dwoma istotnymi wyzwaniami. Pierwsze to
konieczno$s¢ podwyiszenia wiedzy i kompetencji mieszkancOw regionu oraz
ustugodawcoéw/przedsiebiorcéow. Z jednej strony powinno to dotyczyé specjalistycznej
wiedzy niezbednej do podejmowania aktywnosci zawodowej, a z drugiej catego procesu
rozwoju produktow lokalnych i marketingu.

Ponadto w sektorze turystyki szczegdlnie istotne jest podniesienie wiedzy z zakresu
posiadanych na obszarze EGO zasobow przyrodniczych i kulturowych oraz kompetencji
w obszarze mozliwosci ich efektywnego wykorzystania w prowadzonej dziatalnosci.
Doswiadczenie pokazuje, ze wiekszos¢ podmiotéw posiada wiedze bardzo ogdlng,
a w ogromnym, naturalnym potencjale regionu, widzi czesciej wady niz zalety, ktére mogtyby

sta¢ sie specjalnym wyroznikiem produktu.

Drugie wyzwanie to koniecznos$é¢ stworzenia atrakcyjnej bazy materialnej, programowej
i przygotowanie kompetentnych kadr do realizacji atrakcyjnych, terenowych zajec
wypoczynkowo-edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy. Wyjgtkowe zasoby naturalne
i dziedzictwo kulturowe obszaru EGO, powstajgce wioski tematyczne oraz rozwijane
produkty lokalne i tradycyjne powinny staé sie doskonatg podstawg do wykreowania
Mazur Garbatych jako waznego i modnego kierunku wyjazdéw edukacyjnych w ramach:
zielonych szkot, warsztatéow, biwakow, wycieczek, kolonii i zimowisk. Ten segment rynku,
pomimo matych srodkdw wydawanych jednostkowo, moze by¢ bardzo atrakcyjny ze wzgledu
na liczebnos¢ grupy i mozliwosé wydtuzenia sezonu turystycznego poza tradycyjne miesigce
letnie.

Strategia rozwoju produktow lokalnych obszaru EGO bedzie koncentrowata
sie na wyzej wskazanych priorytetach, przy zachowaniu zasad réwnowagi

pomiedzy srodowiskiem naturalnym i rozwojem gospodarczym.
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5. UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE STRATEGII

Dokument Strategii Rozwoju Produktéw Lokalnych EGO (2014-2020) jest waznym etapem
planowania strategicznego dla przedsiebiorcow, jednostek publicznych, organizacji
spotecznych i szeroko pojetej spotecznosci lokalnej - wspdtpracujgcych ze sobg w ramach
spdjnego obszaru funkcjonalnego trzech powiatéw: etckiego, gotdapskiego i oleckiego,
znajdujgcych  sie  we wschodniej czesci wojewddztwa  warminsko-mazurskiego.
Funkcjonowanie tego obszaru jest jednak uzaleznione w duzym stopniu od uwarunkowan
zewnetrznych zarowno na szczeblu regionalnym, krajowym jak i europejskim, stagd niezbedna
jest ich analiza na etapie tworzenia strategii, jak rowniez na etapie jej wdrazania.

DOKUMENTY STRATEGICZNE WAZNE DLA OBSZARU EGO - KONTEKST
EUROPEJSKI, KRAJOWY | REGIONALNY

Strategia ma stanowi¢ podstawe programowag do przygotowywania konkretnych projektéw i
ubiegania sie o dofinansowanie ze Srodkéw Unii Europejskiej i Srodkéw krajowych w ramach
kolejnych programow  operacyjnych, dostepnych dla Warmii i Mazur,
a takze z innych programow sektorowych i wspotpracy transgranicznej, wspotfinansowanych
ze Srodkow krajowych i zagranicznych. Dokument ten ma by¢ realnym narzedziem, stuzgcym
nie tylko pozyskiwaniu $rodkow, ale przede wszystkim zarzgdzaniu rozwojem produktéw
lokalnych i budowaniu konkurencyjnej marki wschodniej cze$ci Mazur. Dlatego tez przy
opracowaniu strategii wzieto pod uwage nie tylko plany, ambicje i oczekiwania
manifestowane na poziomie lokalnych, ale rowniez uwzgledniono zagraniczny, krajowy
i regionalny kontekst planowania strategicznego, zawartego w nastepujgcych dokumentach:

* Strategii Europa 2020;

e Strategii Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spotfeczenistwo, konkurencyjna gospodarka,
sprawne panstwo;

e Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, miasta, obszary
wiejskie;

* Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030;

* Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego
do roku 2025;

e Regionalnej Strategii Innowacyjnosci Wojewddztwa warminsko-Mazurskiego do roku
2020;

* Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia-Mazury na lata 2014-2020;

* Zintegrowanej Strategii Rozwoju Etckiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2025.
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Unia Europejska’ w strategii Europa 2020 nakredlita priorytety rozwojowe do roku
2020. Obejmujg one: rozwoj inteligentny (oparty na wiedzy i innowacjach),
zrownowazony (promujacy gospodarke zielona, oszczedzajacg zasoby) i sprzyjajacy
wigczeniu spotecznemu (zapewniajacy wysokg spojnosé spoteczng i terytorialng,
zapewniajacy wysoki poziom zatrudnienia)®. W wiekszym stopniu niz to byto w przesztosci,
wyzwania UE na okres programowania 2014-2020 sg formutowane w odniesieniu do
uwarunkowan globalnych (wahania koniunktury, globalizacja, klimat, demografia,

energia), a w mniejszym do uwarunkowan o charakterze wewnetrznym (budowa wspadlnego
rynku, nieréwnosci rozwojowe)>.

Kluczowe znaczenie dla ksztattu interwencji Unii Europejskiej w procesy rozwoju
regionalnego w latach 2014-2020 ma rozporzadzenie ogdlne Komisji Europejskiej z 2011
roku®. Zamieszczono w nim propozycje koncentracji tematycznej kierunkéw

interwencji. Konkretnie za$ zawarto w nim 11 priorytetéw tematycznych®:

1. Wspieranie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji.

2. Zwiekszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania oraz jakosci technologii
informacyjno-komunikacyjnych.

3. Podnoszenie konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw, sektora rolnego
i rybotowstwa.

4. Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach.

5. Promowanie dostosowania do zmian klimatu, zapobiegania ryzyku i zarzgdzania
ryzykiem.

6. Ochrona srodowiska naturalnego i wspieranie efektywnosci wykorzystania zasobow.

1. Zintegrowana Strategii Rozwoju Etckiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2025 (Roz. 1 Okreslenie
zewnetrznych uwarunkowan strategii), Miasto Etk 2014.

2. Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wigczeniu
spotecznemu, Komunikat Komisji Europejskiej, Bruksela 2010, www.eur-lex.europa.eu [09.03.2014].

3. Koncepcja przestrzennego zagospodarowania kraju 2030, www.mir.gov.pl [09.03.2014].

4. ). Szlachta, Europejski wymiar polityki miejskiej w Polsce, w: Badanie miejskie i regionalne, red. F. Kuznik,
KPZK PAN, Warszawa 2013, s. 30-31.

5. ). Szlachta, Europejski wymiar polityki miejskiej w Polsce, w: Badanie miejskie i regionalne, red. F. Kuznik,
KPZK PAN, Warszawa 2013, s. 30, za: European Commission, Regulation of the European Parliament and of
the Council on Laying Down General Provisions on the European Regional Development Fund, the
European Social Fund, the Cohesion Fund, the European Agricultural Fund for Rural Development and the
European Maritime and Fisheries Fund Covered by the Common Strategic Framework and Laying Down
General Provisions on The European Regional Development Fund, the European Social Fund and the
Cohesion Fund and Repealing Regulation (EC), No 1083/2006, SEC (2011)1141, SEC(2011)1042, Brussels,
6.10.2011, COM (2011)615, final.
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7. Promowanie zréwnowazonego transportu i usuwanie waskich gardet
w podstawowej infrastrukturze sieciowe;j.

8. Promowanie zatrudnienia i wspieranie mobilnosci sity roboczej.

9. Promowanie integracji spotecznej i zwalczanie bezrobocia.

10. Inwestowanie w edukacje, umiejetnosci oraz uczenie sie przez cate zycie.

11. Wzmacnianie potencjatu instytucjonalnego i sprawnej administracji publiczne;j.

Taka koncentracja tematyczna ma przeciwdziata¢ rozpraszaniu Srodkow

europejskiej polityki spdjnosci na mniej istotne kierunki, co dotychczas w wielu
przypadkach nie pozwalato na uzyskanie niezbednej masy krytycznej podejmowanej
interwencji. Nowy paradygmat polityki rozwoju regionalnego UE ktadzie nacisk na
zintegrowane przedsiewziecia rozwojowe majace stuzyé wzrostowi konkurencyjnosci
i wyrdwnywaniu rdznic pomiedzy obszarami. Zintegrowane podejscie do rozwoju obszardw
oznacza, ze ujecie sektorowe Ilub jednowymiarowe zastepowane jest podejsciem
poprzecznym, tgczacym rozne obszary polityk. Roznica w stosunku do starego paradygmatu

polega na tym, ze w obecnym okresie programowania istnieje koniecznosc
precyzyjnego wskazywania czynnikdbw konkurencyjnosci okreslonych
terytoriow, w stosunku do ktérych beda stosowane specjalne dziatania ,wyréwnawcze”,
dostosowane do ich potencjatéw endogenicznych. Dzieki temu szczegdlng role w realizacji
przedsiewzie¢ ukierunkowanych na rozwdj regionalny bedg odgrywac nie tradycyjne
jednostki terytorialne, pokrywajace sie z granicami administracyjnymi, ale tak
zwane jednostki funkcjonalne, obejmujace rézne typy terytoriéw powigzanych ze soba
rozmaitymi zaleznosciami. Oznacza to konieczno$¢ zréznicowanego podejscia do
poszczegélnych obszaréw. Aktorami odpowiedzialnymi za rozwdj regionalny w UE
w nowym okresie programowania majg stac sie wszystkie szczeble administracji
publicznej, a takze organizacje spoteczne i biznesowe.

Dokument Strategii Rozwoju Produktow Lokalnych Obszaru EGO uwzglednia
takie istotne zatoienia zawarte w strategiach i koncepcjach rozwoju miast, powiatéw,
gmin obszaru EGO i miejscowych planéw odnowy dla jednostek wchodzacych w skiad tego

terytorium, z uwzglednieniem Zintegrowanej Strategii Rozwoju Efckiego Obszaru

Funkcjonalnego na lata 2014-2025 — dokumentu, ktéry wigze sie z nowym
podejsciem do rozwoju regionalnego i dotyczy znaczacej czesci obszaru EGO.
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Zgodnie6 z opisanym powyzej nowym paradygmatem polityki rozwoju regionalnego, uwaga
Komisji Europejskiej w latach 2014-2020 w duzym stopniu bedzie zwrdcona na
rozbudowanie wymiaru terytorialnego, w tym takie miejskiego. Dostrzeiono
bowiem, ze to wtasnie miasta sg gtdwnymi centrami biznesu i przedsiebiorczosci,
badan i innowacyjnosci, edukacji i szkolen oraz wigczenia spotecznego

i interakcji kulturalnych i ze mogg wnie$é wazny wktad w osiggniecie celéw strategii
Europa 2020°. Przewartoéciowanie na rzecz interwencji ukierunkowanej na miasta
w polityce Unii Europejskiej, wynika miedzy innymi z koncentracji okoto 2/3 ludnosci, a takze
produktu krajowego brutto UE wtaénie na obszarach miejskich®.

Wytyczne w zakresie rozwoju obszarow miejskich UE na lata 2014-2020 zostaty zawarte
w dokumencie pt. Zintegrowane dziatania na rzecz zrdwnowazonego rozwoju obszaréw
miejskich, w ktérym zapisano, ze (..) sukces w rozwoju obszarow miejskich mozna
0siggnac¢ poprzez podejscie zintegrowane. Ponadto, niezbedny jest rozwdj silnego
partnerstwa miedzy obywatelami, spoteczeristwem obywatelskim, lokalng gospodarka
i roznymi szczeblami rzagdowymi (...) Jest to szczegdlnie wazne w obecnym czasie z uwagi na
powazny charakter wyzwan, przed jakimi stoja miasta Europy (zmiany demograficzne,
konsekwencje stagnacji gospodarczej w zakresie tworzenia miejsc pracy i postepu
spotecznego, a takze oddziatywanie zmiany klimatu)®.

W projekcie regulacji prawnych europejskiej polityki spdjnosci na lata 2014-2020 jako
operacjonalizacje ~ wymiaru  terytorialnego  zaproponowano zestaw nowych
instrumentow, dotyczacych polityki miejskiej i rozwoju lokalnego, obejmujacych miedzy

innymilo:

« zintegrowane strategie inwestycyjne o bardziej strategicznym i cato$ciowym
podejsciu — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) ma wspiera¢ rozwaj

6. Zintegrowana Strategii Rozwoju Etckiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2025 (Roz. 1 Okreslenie
zewnetrznych uwarunkowan strategii), Miasto Etk 2014.

7. Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu
spotecznemu, Komunikat Komisji Europejskiej, Bruksela 2010, www.eur-lex.europa.eu [09.03.2014].

8. J. Szlachta, Europejski wymiar polityki miejskiej w Polsce, w: Badanie miejskie i regionalne, red. F. Kuznik,
KPZK PAN, Warszawa 2013, s. 31.

9. Zintegrowane dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaréw miejskich, Bruksela, 2012, arkusz
informacyjny, Komisja Europejska, www.ec.europa.eu [10.03.2014].

10. Zintegrowane dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszarow miejskich, Bruksela, 2012, arkusz
informacyjny, Komisja Europejska, www.ec.europa.eu [10.03.2014], s. 31-33.
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obszaréw miejskich poprzez zintegrowane strategie, ukierunkowane na gospodarcze,
sSrodowiskowe, klimatyczne i spoteczne wyzwania obszaréw  miejskich;
w poszczegolnych miastach EFRR ma tworzy¢ synergie z Europejskim Funduszem
Spotecznym (EFS) w celu wspierania srodkéw zwigzanych z zatrudnieniem, edukacjg,
wigczeniem spotecznym i mozliwosciami instytucjonalnymi, zaplanowanych
i wdrazanych w ramach zintegrowane;j strategii;

» kierunkowe finansowanie zintegrowanych dziatan na rzecz
zrownowazonego rozwoju obszaréw miejskich: co najmniej 5 % Srodkéw z EFRR
przyznanych  kazdemu  panstwu  cztonkowskiemu  nalezy  zainwestowad
w zintegrowane dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaréw miejskich
w postaci zintegrowanych inwestycji terytorialnych, a zarzadzanie nimi i ich
wdrazanie nalezy powierzy¢ miastom;

« udoskonalone narzedzia do realizacji zintegrowanych dziatan; dla miast
szczegolnie przydatnym narzedziem moga by¢ Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
(ZIT), ktoére pozwalaja na zintegrowane podejscie do zrownowazonego rozwoju
obszaréw miejskich, finansowanych w ramach rdinych funduszy i rdznych
programoOw operacyjnych na obszarze danego terytorium;

« wiecej mozliwosci rozwigzywania problemoéw miejskich, objetych
priorytetami inwestycyjnymi - cztery cele sposréd jedenastu rozpisywane sg na
priorytety inwestycyjne specyficzne dla obszarow miejskich. Sg to: strategie
niskoemisyjne dla obszaréw miejskich, poprawa S$rodowiska miejskiego,
zrobwnowazony transport, a takie promowanie wigczenia spotecznego przez
wspieranie rewitalizacji zdegradowanych obszaréw miejskich. Priorytety te powinny
by¢ uwzglednione w strategiach rozwoju poszczegdlnych miast.

Uwzgledniajgc powyzsze zatozenia polityki unijnej, rowniez krajowe dokumenty strategiczne,
takie jak: Koncepcja przestrzennego zagospodarowania kraju 2030 (KPZK 2030) oraz Krajowa
strategia rozwoju regionalnego 2010-2020 (KSRR 2010-2020) w systemie zarzgdzania
rozwojem Polski przyjmujg koncepcje opartg o podejscie ukierunkowane terytorialnie.
Planowanie rozwoju poszczegdlnych terytoriow ma sie odbywaé poprzez pryzmat ich granic
funkcjonalnych. Pozwala to na wiekszg efektywnos$¢ dziatan i skuteczniejszy dobér narzedzi
polityki regionalnej'’. KPZK 2030 wyréznia cztery rodzaje miejskich obszaréw
funkcjonalnych: osSrodkow wojewodzkich, w tym metropolitarnych, osSrodkéw

regionalnych, osrodkéw subregionalnych, a takze osrodkow lokalnych.

Celem strategicznym krajowej polityki miejskiej — zgodnie z zapisami dokumentu Zatozenia
krajowej polityki miejskiej do 2020 roku — jest wzmocnienie zdolnosci miast i obszaréw

11. Diagnoza i delimitacja Etckiego Obszaru Funkcjonalnego, EU-Consult Sp. z 0.0., Etk 2013.
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zurbanizowanych do kreowania wzrostu gospodarczego i tworzenia miejsc pracy oraz
poprawa jakoéci zycia mieszkancow®?. Cel ten dotyczy wszystkich kategorii miast
i odzwierciedla ich role spoteczno-gospodarcza w systemie wspotczesnej gospodarki, jak
i potrzebe ich mieszkancéw do zycia w harmonijnym otoczeniu z dostepem do ustug
publicznych zwigzanych z ochrong zdrowia, edukacjg, administracja publiczna, turystyka
i sportem czy ustugami kultury. Miasta majg by¢ dobrym miejscem do zycia, z ktérym
mieszkancy identyfikuja sie i w ktérym chca mieszkaé®>.

Terytorialne podejscie do rozwoju w Koncepcji przestrzennego zagospodarowania kraju 2030
wprowadzito okreslong typologie obszaréw funkcjonalnych. Dotychczas zostata
przeprowadzona delimitacja miejskich obszaréw funkcjonalnych osrodkéw wojewddzkich —
MOF OW. Trwajg jeszcze prace nad kryteriami dla pozostatych obszaréw funkcjonalnych
wynikajgcych z KPZK 2030. Zatozeniem jest, aby wszystkie obszary funkcjonalne zostaty
wigczone w system zarzgdzania rozwojem, co obejmie dziatania planistyczne (prowadzenie
analiz, opracowywanie planéw zagospodarowania przestrzennego, studiow, strategii) oraz
sfere realizacji (instrumenty prawne, finansowe, w tym érodki UE)**,

Efektem nowej polityki regionalnej UE wdrazanej w Polsce sg rowniez nowe narzedzia
finansowania rozwoju regionalnego. Co prawda regionalna pomoc finansowa w latach 2014
— 2020 bedzie nadal oparta o regionalne programy operacyjne, ale w ich ramach pojawi sie
nowy instrument finansowy w postaci Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT).
Zadaniem ZIT-6w bedzie wspieranie rozwoju miast i ich obszarow funkcjonalnych. Powstanie
ZIT-u dla wyodrebnionego terytorialnie obszaru jest uzaleznione od powstania wspdlnego
dla niego planu dziatan, czyli strategii ZIT. Przepisy unijne i krajowe nie formuja jednak zasad
delimitacji obszaru objetego ZIT-em. Rzad Polski w Zatozeniach do Umowy Partnerstwa
przyjetych w styczniu 2013 r. okreslit, ze Zintegrowane Inwestycje Terytorialne beda na
obszarze 18 miast wojewddzkich oraz dopuscit mozliwosc¢ ich tworzenia w innych miastach
0 znaczeniu regionalnym i subregionalnym wraz z ich obszarami funkcjonalnymi®.

Miasto Etk, bed3ace osrodkiem subregionalnym, stanowi centrum wschodniej czesci
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego. Majgc na uwadze powyzisze uwarunkowania

12. Zatozenia krajowej polityki miejskiej do roku 2020, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2013,
s. 16, www.mrr.gov.pl [10.03.2014].

13. Tamze, s. 17.

14. Diagnoza i delimitacja Etckiego Obszaru Funkcjonalnego, EU-Consult Sp. z 0.0., Etk 2013; Krajowa strategia
rozwoju regionalnego 2010-2020: regiony, miasta, obszary wiejskie, MRR, Warszawa 2010.

15. Por. www.boleslawiec.eu [12.10.2013], Zasady realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w
Polsce, Warszawa 2013, www.mir.gov.pl [10.03.2014].
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zewnetrzne, zwigzane z realizacjg polityki rozwoju regionalnego kraju, miasto Etk podjeto
decyzje o zawarciu Umowy Partnerstwa o wspdlnym przedsiewzieciu przygotowania
dokumentéw strategicznych dla Efckiego Obszaru Funkcjonalnego Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego z Gminami: Etk, Kalinowo, Stare Juchy, Prostki oraz z Powiatem
Etckim®®.

W pierwszym etapie realizacji projektu przeprowadzano diagnoze i delimitacje Etckiego
Obszaru Funkcjonalnego zgodnie z podejsciem metodologicznym ujetym w KPZK 2030.
W wyniku przeprowadzonej pod koniec 2013 roku delimitacji ustalono, ze granice Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Etk tworzg: Miasto Etk wraz z Gming Etk. Obszar ten oddziatuje
funkcjonalnie na pozostate gminy Powiatu Efckiego: Kalinowo, Prostki i Stare Juchy, tworzac
wraz z nimi Etcki Obszar Funkcjonalny (EOF).

Rys. 4. Etcki Obszar Funkcjonalny na tle Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

Zrédto: bip.warmia.mazury.pl [10.05.2014].

Etcki Obszar Funkcjonalny obejmuje zatem obszar catego Powiatu Etckiego (rysunek 4).
Potozony jest we wschodniej czesci Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego graniczy od
potnocy z Powiatem Oleckim i Suwalskim, od zachodu z Powiatem Gizyckim i Piskim, od
wschodu z Augustowskim i od potudnia z Grajewskim. Gtédwnym osrodkiem kumulujgcym
czynniki wzrostu obszaru funkcjonalnego jest Miasto Etk, okreslane w KPZK 2030 jako
osrodek subregionalny (miasto o liczbie mieszkaricéw od 50.000 do 100.000). Podobnie jak w
innych osrodkach subregionalnych w Polsce, w strefie wokdt miasta (w szczegdlnosci na
obszarze Gminy Etk) wzrasta intensywno$¢ osadnictwa, a struktura gospodarki ulega
zréznicowaniu w efekcie rozwoju funkcji pozarolniczych — produkcyjnych i ustugowych oraz
mieszkaniowych. Na obszarze EOF obserwuje sie duze dysproporcje w dostepie do
infrastruktury i ustug publicznych, zaréwno pomiedzy obszarem Miasta Etk i gmin wiejskich,

16 Umowa Partnerstwa o wspélnym przedsiewzieciu ,,Przygotowanie dokumentoéw strategicznych dla Etckiego Obszaru
Funkcjonalnego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego”.
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jak réwniez w obrebie obszaru wiejskiego. Etcki Obszar Funkcjonalny nie jest traktowany
w KPZK 2030 jako obszar zagrozony procesem depopulacji. Widoczne jest jednak
oddziatywanie obszaru miejskiego oraz podmiejskiego (Gminy Etk) na procesy migracyjne
wewnatrz obszaru funkcjonalnego, czyli migracje z gmin wiejskich do miasta i na obszar
podmiejski®’.

Biorac pod uwage, ze w rozwoju produktéw lokalnych EGO szczegolny nacisk

zostat potozony na potencjat rozwojowy sektora turystyki, dokonano réwniez
przegladu wspdlnych dla tego obszaru dokumentow:

e przygotowanej w roku 2003 Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Obszaru
Funkcjonalnego EGO do roku 2013 wraz z planami operacyjnymi i Koncepcji Rozwoju
Markowych Produktow Turystycznych na terenie obszaru Funkcjonalnego EGO do
roku 20138

* przygotowanych w ramach platformy wspdtpracy EGO SA w latach 2010-2012: analizy
rynku i ruchu turystycznego Polski Pétnocno — Wschodniej, ekspertyzy w zakresie
mozliwosci tworzenia i rozwoju wspdlnego produktu turystycznego na terenie Polski

Pétnocno — Wschodniej wraz z programem marketingowym oraz planem
operacyjnym, ekspertyzy w zakresie potencjatu inwestycyjnego Polski Pétnocno —
Wschodnie;.

Strategia Rozwoju Produktéw Lokalnych stanowi z jednej strony kontynuacje dotychczasowe;j
mysli strategicznej dla obszaru funkcjonalnego EGO, a z drugiej jest spdjna z zatozeniami
wymienionych  dokumentéw strategicznych na przyszty okres programowania,
w szczegolnosci w zakresie:

* Wwizji rozwoju regionu;

e ukfadu priorytetéw rozwoju, gtdwnych celdw rozwojowych oraz wiekszosci celow
operacyjnych

e przeprowadzonej analizy trenddéw oraz okreslonych scenariuszy rozwoju regionu;

e obszarow strategicznej interwencji (OSl);

* inteligentnych specjalizacji Warmii i Mazur.

Waznym zatozeniem strategii jest dgzenie do koncentracji tematycznej planowanych dziatan,
dlatego nie jest rozbudowana liczba celéw operacyjnych, aby dziatania byty maksymalnie

17 Diagnoza i delimitacja Etckiego Obszaru Funkcjonalnego, EU-Consult Sp. z 0.0., Etk 2013.
18 Polska Agencja Rozwoju Turystyki, Warszawa, grudziern 2003.
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ukierunkowane na efekt, a strumienie finansowe byty racjonalnie zarzgdzane na poziomie
regionu i nie ulegaty nadmiernemu rozpraszaniu.

WSPOLPRACA PONADREGIONALNA

Obszar funkcjonalny EGO - Suwalszczyzna (wojewddztwa warminsko-

mazurskie i podlaskie) - obszar funkcjonalny EGO, potozony na wschodnim skraju
wojewddztwa warminsko-mazurskiego, graniczy bezposrednio z wojewddztwem podlaskim,
a doktadnie z powiatem grajewskim i Suwalszczyzng, znajdujgcg sie na skraju tego
wojewoddztwa. Wskazana lokalizacja EGO powoduje, ze na rozwdj tego obszaru i jego
produktéw bedzie miata istotny wptyw wspdtpraca ponadregionalna (minimum w ramach
dwodch wojewddztw).

Biorgc pod uwage, ze wspotczesny konsument ustug i produktéw jest bardzo mobilny i nie
zwraca wiekszej uwagi na granice administracyjne, wazne jest planowanie mozliwosci
wzbogacenia oferty o przylegajgce do obszaru EGO terytoria. Daje to dodatkowe korzysci
z wzajemnej promocji i mozliwosci rozszerzenia rynku konsumentédw pochodzacych
z terytoriow sasiedzkich.

Przy planowaniu wspoéfpracy ponadregionalnej niezbedne jest uwzglednienie dotychczas
podejmowanych wspdlnych dziatan obu obszaréw. Planowane przedsiewziecia
prorozwojowe, bgdz promocyjne powinny w swej logice by¢ komplementarne do innych,
realizowanych juz projektow. Powinny rozszerza¢ ich zakres, wzmacnia¢ oddziatywanie,
zwracajac szczegblng uwage na aktywizowanie przedsiebiorczosci wsrdd cztonkow lokalnych
spotecznosci, rozwijajgcych produkty lokalne, dziatajgcych w branzy turystycznej, badz
przemystach kreatywnych.

Najwazniejszymi, wspolnymi i kompleksowymi przedsiewzieciami obszaru EGO
i Suwalszczyzny, realizowanymi w ostatnich latach byty: Platforma Wspdtpracy EGO SA
(miasto Etk jako podmiot prowadzacy projekt) i Turystyczna Sie¢ Wspotpracy — Klaster
,Suwalszczyzna-Mazury” (Suwalska Izba Rolniczo-Turystyczna jako podmiot prowadzacy
projekt).

Przedmiotem pierwszego projektu byta budowa statej i trwatej struktury wspoétpracy
w Polsce Pétnocno — Wschodniej - Platformy Wspdtpracy EGO SA na rzecz rozwoju
spoteczno - gospodarczego19. W ramach projektu zbudowano Partnerstwo, w sktad ktorego

19 www.egosa.org
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weszty samorzady terytorialne, a mianowicie: Miasto Etk, Gmina Olecko, Gmina Gotdap,
Gmina Miasto Augustow oraz Miasto Suwatki. Struktura Partnerstwa zostata rozbudowana
w ostatecznej fazie realizacji projektu o partnerow spotecznych, gospodarczych oraz
publicznych a takze uczelnie, ktére sg bardzo waznym podmiotem w rozwoju spoteczno —
gospodarczym. Pomiedzy Partnerami zostato podpisane Porozumienie na rzecz rozwoju
spoteczno — gospodarczego obszaru EGO SA. Obszar projektu EGO SA nazwany pierwszymi
literami miast obejmuje cze$¢ wojewddztwa warminisko — mazurskiego: Miasto Etk, Gmine
Gotdap oraz Gmine Olecko, a takze cze$¢ wojewddztwa podlaskiego: Miasto Suwatki oraz
Augustow.

Partnerstwo realizowato dziatania na rzecz rozwoju spoteczno — gospodarczego obszaru EGO
SA , w szczegdlnosci w dziedzinie turystyki. Walory naturalne i antropogeniczne obszaru EGO
SA predestynujg ten obszar do rozwoju, promocji isprzedazy oferty turystycznej.
Turystyka, traktowana jako jedna znajbardziej dochodowych gatezi
gospodarki, musi sie opiera¢ o produkty turystyczne, ktérych najwazniejsza
cecha jest oryginalnosé, unikalno$¢ oraz odwotanie do bardzo konkretnych

segmentow rynku. Produkty moga powstawa¢ w oparciu o réznorodng infrastrukture
turystyczng i okofo turystyczng, w zaleznosci od charakteru produktu. Proponowane
w ramach partnerstwa produkty turystyczne opierajg sie o dotychczasowg infrastrukture
i najwazniejsze zasoby naturalne i kulturowe obszaru EGO SA. Takie podejscie podkresla
tozsamos¢ obszaru oraz pozwala na rozpoczecie procesu kreowania marki,

stuzac w dalszej perspektywie budowaniu przewagi konkurencyjnej. Dalsze
konsekwentne dziatania partnerskie na ptaszczyznie ponadlokalnej moga przyczyni¢ sie do
rozwoju prawdziwego przemystu turystycznego, generujacego dochody w budzetach
samorzgdowych. Wptynie to rowniez na tworzenie nowych miejsc pracy oraz przyczyni sie do
aktywizacji lokalnej spotecznosci. Rozwoj turystyki obszaru funkcjonalnego EGO SA powinien
odbywac¢ sie w sposéb racjonalny, zgodnie z politykg zrownowazonego rozwoju.
Wykorzystywanie zasobdw przyrodniczych i krajobrazowych powinno zosta¢ dobrze
powigzane z poszanowaniem zasad ochrony sSrodowiska, ktére jest istotng podstawg
atrakcyjnosci turystycznej regionu.

W ramach wspdlnego projektu EGO SA zostaty przygotowane: analiza rynku
i ruchu turystycznego Polski Péthocno — Wschodniej, ekspertyza w zakresie mozliwosci
tworzenia i rozwoju wspodlnego produktu turystycznego na terenie Polski Pétnhocno —
Wschodniej wraz z programem marketingowym oraz planem operacyjnym, ekspertyza
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w zakresie potencjatu inwestycyjnego Polski Potnocno — Wschodniej. Przygotowane
dokumenty sg wazing podstawg dla dalszego rozwoju Polski Pétnocno — Wschodniej. Sg one
niezbedne aby monitorowac potencjat obszaru EGO SA oraz planowa¢ mozliwosci wspdlnego
dziatania na rzecz rozwoju turystyki Polski Potnocno — Wschodniej. Projekt wptynat
pozytywnie na zwiekszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu. Stworzenie platformy
wspotpracy pomiedzy obszarami miast Etk, Gotdap, Olecko, Suwatki i Augustéw stato sie
innowacyjnym rozwigzaniem w zakresie nowego podejscia do rozwoju lokalnego. Ekspertyzy,
ktére zostaty opracowane na rzecz rozwoju ponadregionalnego, sg pierwszymi tego typu
dokumentami na obszarze realizacji projektu i wpisujg sie w realizacje strategii lokalnych
oraz regionalnych. Badania i analizy rynku oraz ruchu turystycznego Polski Pétnocno —
Wschodniej zostaty przeprowadzone przy uzyciu innowacyjnych metod badawczych (Desk
research, Focus Group Interview, CATI, PAPI, Omnibus). Opracowane dokumenty sg dobrg
bazg do opracowania i wdrozenia zintegrowanego systemu promocji, dystrybucji oferty
turystycznej i inwestycyjnej regionu, przyczyniajac sie do podwyzszenia konkurencyjnosci
Pétnocno — Wschodniej Polski.

Dla obszaru EGO SA zostaty przygotowane takie materialy promocyjne
i informacyjne: bilbordy, przewodniki turystyczne, ulotki, broszury. Zostat
nakrecony film, ktéry promuje ten region w telewizji polskiej. W prasie ogélnopolskiej oraz
regionalnej pojawity sie informacje na temat potencjatu turystycznego pieciu miast: Etk,
Olecko, Gotfdap, Augustéw i Suwatki. Ponadto wymienione miasta Polski Pétnocno —
Wschodniej bylty promowane w Warszawie oraz Gdansku. Wszystkie dziatania realizowane
w ramach projektu przyczynity sie do wzrostu liczby turystéw na obszarze EGO SA, co wigze
sie  z lepszym wykorzystaniem istniejacej bazy noclegowej, turystycznej oraz
okototurystycznej.

Dziatania podejmowane w Partnerstwie EGO SA, kontynuowane w ramach Turystycznej Sieci
Wspdtpracy — Klaster ,Suwalszczyzna-Mazury”, przyczynity sie do efektywniejszego
zagospodarowania niewykorzystanych mozliwosci Polski Péthocno — Wschodniej. W ramach
tych przedsiewzie¢ nie tylko zostata zaciesniona wspodfpraca samorzaddw, organizacji
spotecznych i branzy turystycznej, ale réwniez: zorganizowano szkolenia specjalistyczne
i warsztaty dla branzy turystycznej i przemystéw kreatywnych, wykonano szereg badan
i analiz, opracowano ekspertyzy i koncepcje wspdlnych produktow turystycznych,
kulinarnych, a takze w zakresie rekodzieta i pamigtek ,Made in Suwalszczyzna Mazury”
/informacje szczegbdtowe mozna znalezé na stronach: WWW.egosa.org,

www.krainajacwingow.pl/. Podjeto takze szereg dziatan promocyjnych na skale ogdélnopolska
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i opracowano internetowe narzedzia promocji i planowania podrézy www.planer-
turystyka.pl. Powyzisze przedsiewziecia s3 doskonata bazg do dalszej wspotpracy
ponadregionalnej obu obszaréw oraz rozwoju lokalnych, sieciowych i ponadregionalnych
produktéw turystycznych.

Dostrzegajac range dotychczasowej wspodtpracy ponadregionalnej obszaru
EGO i Suwalszczyzny oraz jej pozytywny wptyw na rozwdj spoteczno-
gospodarczy regionow, dalsza wspdtpraca zostata usankcjonowana

w strategiach rozwoju obu wojewddztw. Strategia rozwoju wojewddztwa
Podlaskiego do roku 2020, w rozdziale pn. ,Kluczowe zagadnienia ponadregionalne” zawiera
podrozdziat ,,Relacje z wojewddztwem warminsko-mazurskim”, zawierajgcy konkretne zapisy
wspc')’fpracyzo. W strategii stwierdzono, ze:

,halezy dazy¢ do pogtebiania kooperacji spoteczno-gospodarczej, jaka juz dzis
obserwujemy miedzy pétnocng czescia wojewddztwa podlaskiego oraz wschodnia czescig
Warmii i Mazur (Suwatki, Augustow, Etk, Gotdap, Olecko). Tu mozliwe s3 dalsze prace nad
produktami turystycznymi, wigczajgc mozliwosci partnerstwa i zainteresowania ze strony
zagranicznych sasiadow obu wojewddztw. Ponadto sferg zaniedbang s3 powigzania
komunikacyjne miedzy wojewddztwami, ktore s3g obecnie barierg rozwoju dla
nawigzanych juz form wspétpracy w zakresie produkcji mleczarskiej czy budowy jachtéw.
Oba wojewddztwa charakteryzujg sie podobnymi problemami wynikajagcymi ze specyfiki
granicy zewnetrznej UE. Dlatego wymiana doswiadczen mogtaby przynies¢ efekt synergii,

z ktérego skorzystatoby kazde z tych wojewédztw”?’.

Usankcjonowanie wspdtpracy w zapisach strategii pozwala na korzystanie ze sSrodkow
regionalnych obu wojewddztw przy podejmowanych wspadlnych przedsiewzied.

Polska Wschodnia - koleja wazng ptaszczyzng wspodtpracy bedzie kontynuowanie

wspolnych przedsiewzie¢ w ramach wojewodztw Polski wschodniej, mozliwych
do wsparcia finansowego w ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia. W konczace;j
sie perspektywie finansowej 2007-2013 obszar funkcjonalny EGO pozyskiwat juz srodki
z tego programu na rozwdj infrastruktury i turystki oraz na dziatania promocyjne (m.in. na
projekt Platformy Wspotpracy EGO SA). Srodki tego programu bedg dalej wspiera¢ wspdlne

20. Strategia rozwoju wojewddztwa podlaskiego do roku 2020, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Podlaskiego, Biatystok 2014.
21. Tamze, s. 58.
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inicjatywy, w tym te z zakresu turystyki, rozwoju produktéw lokalnych i promocji. Szczegdlny
nacisk bedzie potozony na forme wspodtpracy jaka jest klaster i inicjatywy klastrowe. Obszar
funkcjonalny EGO prowadzi juz wspotprace w formule klastra (TSW — Klaster Suwalszczyzna-
Mazury), stad posiadanie historii i doswiadczenia w tym zakresie, bedzie niewatpliwie
wartos$cig dodang przy ubieganiu sie o dofinansowanie kolejnych projektéw z Programu
Operacyjnego Polska Wschodnia.

Wspotpraca Transgraniczna Litwa-Polska 2014-2020 — obszar funkcjonalny EGO ze wzgledu
na potozenie w obszarze oddziatywania tego programu bedzie mégt czerpac dalsze korzysci
ze wspotpracy transgranicznej i europejskich programéw finansowych z nig zwigzanych. Juz
na etapie przygotowania programu byty zgtaszane z EGO wstepne koncepcje projektow
turystycznych z wykorzystaniem waloréw przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego tego
terenu.

Projekt Programu Wspdtpracy Transgranicznej Litwa-Polska 2014-2020 zawiera m.in.
nastepujacy cel Priorytetu Inwestycyjnego ,Ochrona, promocja i rozwdéj dziedzictwa
kulturowego i naturalnego”, stuzgcy rozwojowi produktéw lokalnych. Na obszarze objetym
programem wystepujg wyjatkowe zasoby dziedzictwa naturalnego, historycznego
i kulturowego. Powinny one w istotnym stopniu przyczyniaé sie zaréwno do zapewnienia
wysokiej jakosci zycia dla mieszkancéw pogranicza jak i przyciggniecia do tego obszaru
turystow. Dlatego niezbedne jest kontynuowanie wspotpracy transgranicznej w obszarze
turystyki i rozwoju produktow lokalnych, w szczegdlnosci opartych na walorach dziedzictwa
kulturowego i naturalnego.
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6. DIAGNOZA STRATEGICZNA (SYNTEZA)

Rozdziat ten stanowi syntetyczng ocene obszaru funkcjonalnego EGO i jego otoczenia w
odniesieniu do sformutowanej wizji rozwojowej w obrebie produktow lokalnych,
zaplanowanej koncepcji ptaszczyzn rozwoju oraz zatozonych dziedzin strategicznych.
Ponizszy wybdr informacji ma na celu wskazanie najistotniejszych cech obszaru oraz zjawisk
w jego otoczeniu, ktére bedg determinowaty rozwdj produktow lokalnych w najblizszym
latach.

UWARUNKOWANIA PRZESTRZENNE | HISTORYCZNE

Na obszar funkcjonalny EGO, sktadajg sie tereny powiatow: efckiego, gotdapskiego
i oleckiego. Region miesci sie w granicach kilku jednostek fizyczno-geograficznych. Catos¢
znajduje sie w podprowincji Pojezierza Battyckiego, nalezac do makroregionéw Pojezierza
Mazurskiego (Kraina Wegorapy, Pojezierze Etckie, Wzgdrza Szeskie) oraz Pojezierza
Litewskiego (Pojezierze Zachodniosuwalskie, Puszcza Romincka).

Wspdiczesny obraz powierzchni obszaru EGO uksztattowat sie pod wplywem ostatniego
zlodowacenia (14-8 tysiecy lat temu) i przeksztatca sie od poczatku epoki polodowcowe;j
(holocenu) do dzisiaj. Krajobraz EGO posiada mtodg, wyrazistg rzezbe morenows i bogatg
sie¢ hydrograficzng: rzeki, strumienie, cieki, rynny i misy jezior. Jeziora sg najbardziej
charakterystycznymi i cennymi formami, jakie utworzyty sie wskutek dziatania lodowca i wod
roztopowych. Rdznig sie one miedzy sobg ksztattem, linig brzegu, budowg dna, gtebokoscig,
wielkoscig, zyznoscig itd. Jest to réwniez obszar, ktéry posiada niezwykte bogactwo fauny
i flory oraz interesujgce dziedzictwo kulturowe, wynikajgce z burzliwej historii tych ziem.

Tereny obszaru funkcjonalnego EGO sa kraing o bardzo bogatej historii. Slady zycia cztowieka
na tym terenie siegajg czasow sprzed naszej ery. Do Xlll wieku obszar ten zamieszkiwaty
pruskie plemiona Ja¢wingdw. Tereny te byty systematycznie podbijane przez Zakon Krzyzacki
od momentu jego sprowadzenia w 1226 r. az do poczatku XIV w. Historia nie szczedzita
tragedii temu regionowi Polski — tereny EGO byty nekane przez wojny, pozary, zarazy
i epidemie. Po wojnie trzynastoletniej (1454-1466 r.), wygranej przez Polske, czes¢
terytorium panstwa zakonnego zostata przytgczona do Korony (Pomorze Gdanskie, Ziemia
Chetminska iWarmia). Pozostata cze$s¢ ulegta w 1525 r. sekularyzacji (w ramach
ogodlnoeuropejskiego nurtu reformacyjnego), w wyniku, czego powstaty Prusy Ksigzece, pod
panowaniem wtadcy z dynastii Hohenzollernéw, ktdére byly lennem Rzeczypospolitej. Prusy
Ksigzece staty sie czescig utworzonego w 1701 r. Krdlestwa Pruskiego. Od tego momentu az
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do 1945 r. terytorium to byto czescig panstwa niemieckiego w jego réznych formach prawno-
ustrojowych. Duzych szkéd obszar doznat réwniez w wyniku dziatan | wojny Swiatowe;j.
Po Il wojnie swiatowej obszar Prus Wschodnich zostat podzielony miedzy Rzeczpospolity
Polskg a Zwigzek Socjalistycznych Republik Radzieckich. Panowanie krzyzackie i pruskie,
negatywnie interpretowane w polskiej historiografii, przyniosto tym ziemiom znaczacy
rozwdj cywilizacyjny: lokacje miast, rozwdj sieci drogowej, nowoczesny system wymiany
handlowej i organizacji panstwowej. Doswiadczenia Il wojny swiatowej i najnowsza historia
tych ziem zaowocowaty zniszczeniem znacznej czesci substancji zabytkowej. Mimo tego
ziemie te pozostaty nadal skarbnicg kultur kolejno zamieszkujgcych je zbiorowosci. Dzisiejszy
obraz Regionu EGO pokazuje zgodng koegzystencje réznych grup narodowosciowych, ktore
funkcjonujgc obok siebie przez szereg lat, zdotaty wypracowacé unikalng kulture, bedaca
wypadkowg tradycji tego obszaru oraz zwyczajéw przybytej ludnosci.

DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA

Ocena aktualnego stanu spodjnosci przestrzennej catego wojewddztwa warminsko-
mazurskiego z otoczeniem oraz spdjnosci wewnetrznej22 wskazuje, ze region wcigz
nalezy do obszaré6w o najmniejszej dostepnosci komunikacyjnej w Europie.
Wschodnia cze$¢, w ktorej znajduje sie teren EGO, to obszary o ekstremalnie niskiej
dostepnosci (zgodnie z Krajowgq Strategia Rozwoju Regionalnego, Regiony, Miasta, Obszary
Wiejskie 2010-2020 - czas dojazdu samochodem do stolicy regionu znaczaco
przekracza 90 min.). Duza liczba gmin charakteryzuje sie najdtuzszym czasem dojazdu do
Warszawy. Jest to m.in. konsekwencjg faktu, ze gestos¢ dréog utwardzonych w regionie jest
najnizsza w Polsce. Niezadowalajgcy stan podstawowej infrastruktury drogowej
stanowi nadal najistotniejszg barierg rozwoju regionalnej gospodarki,
uposledzajac jej konkurencyjnos¢ oraz wptywa negatywnie na warunki zycia
ludnosci. Najwazniejsze korytarze transportowe wojewddztwa (droga ekspresowa nr 7
i droga krajowa nr 16) sg czescig Transeuropejskich Sieci Transportowych. Gminy
zlokalizowane wzdtuz nich nalezg do najbardziej konkurencyjnych w regionie. W celu
umozliwienia rozprzestrzeniania impulséw rozwojowych, generowanych na tym obszarze,
istotne jest powigzanie weztdw drugorzednych i trzeciorzednych z tymi drogami. Ponadto
istotne bedg powigzania drogowe zwiekszajgce obszar oddziatywania we wschodniej czesci
wojewoddztwa korytarza Via Baltica (TEN-T).

22 RPO WiM 2014-2020/projekt, Zarzagd Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, 8 kwietnia 2014.
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Stabg dostepnoscia transportowa charakteryzuja sie obszary potozone wzdtuz

granicy z Obwodem Kaliningradzkim Federacji Rosyjskiej, co zmniejsza mozliwosci
czerpania korzysci wynikajgcych ze wspdtpracy transgranicznej, jakie otworzyto wejécie
w zycie umowy o matym ruchu granicznym. Natezenie ruchu w pasie przygranicznym
w ostatnim roku wzrosto nawet kilkukrotnie.

Duza liczba gmin wojewodztwa ma takze najdtuzszy w skali kraju czas dojazdu

do miastapowiatowego, dlatego konieczna jest realizacja projektéw skracajacych czas
podrozy, co w rezultacie zwiekszy dostepnos¢ ustug publicznych.

Potaczenia drogowe obszaru EGO
Na terenie obszaru EGO jest zlokalizowany wazny wezet komunikacji samochodowe;j:

e droga krajowa nr 16: Dolna Grupa — Grudzigdz— ltawa — Ostréda — Olsztyn
— Mragowo — Etk — Augustow,

e droga krajowa nr 65: granica panstwa — Gotdap — Olecko — Etk — Grajewo — Monki
- Biatystok — Bobrowniki — granica panstwa,

e droga wojewddzka nr 656: Staswiny — Zelki — Etk

* droga wojewddzka 667 relacji Nowa Wies Etcka — Biata Piska

e droga wojewddzka 661 relacji Cimochy — Kalinowo

* droga wojewddzka 653 relacji Olecko — Bakatarzewo — Suwatki

e droga wojewddzka 655 relacji Olecko — Wieliczki — Raczki

* droga wojewddzka 652 relacji Kowale Oleckie — Filipdw — Suwatki

e droga wojewddzka 651 relacji Gotdap — Dubeninki — Szypliszki

Obecnie na etapie projektowania jest odcinek drogi ekspresowej S61 Via Baltica Szczuczyn —
— Nowa Wie$ Etcka — Kalinowo — Raczki.

Sie¢ lokalng tworzg przede wszystkim drogi powiatowe o nawierzchni twardej na poziomie
ok. 50%, podobnie drogi gminne z przewagg nawierzchni gruntowej — 43,41%.

Najwieksze obcigzenie ruchem samochodowym przypada na odcinek Etk — przejscie
graniczne w Gofdapi, gdzie krzyzujg sie dwie drogi krajowe DK nr 16 i DK nr 65. Na uwage
zastuguje fakt, ze w ostatnich dwoch latach oddano do uzytku obwodnice trzech miast
obszaru EGO (Etku, Gotdapi i Olecka), co znacznie poprawia bezpieczenstwo i ptynnosci
ruchu drogowego.
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Wazne dla poprawy dostepnosci komunikacyjnej obszaru EGO jest planowany
przebieg przez jego obszar drogi ekspresowej ,Via Baltica” - najwazniejszego
szlaku komunikacyjnego taczacego kraje skandynawskie z Europa Srodkowo-Wschodnig.
Planowana droga bedzie prowadzita z Warszawy do granicy z Litwg i dalej potgczeniem
ladowo — morskim do Finlandii.

Potgczenia wewnatrz obszaru zapewniajg zarowno autobusy PKS, jak i prywatni przewoznicy.
Oprocz potgczen regionalnych PKS, prywatne firmy przewozowe zapewniajg bezposrednie
potgczenie z Warszawg, Biatymstokiem, tomzg, Suwatkami, Piszem, Gizyckiem, Augustowem,
Grajewem.

Stan transportu publicznego w obrebie obszaru EGO nalezy uznac¢ za
niedostateczny. Brak jest przede wszystkim wystarczajacej liczby potaczen
pomiedzy poszczegdélnymi miejscowosciami gminnymi i wiekszymi wsiami.
Potgczenia nie realizujg rowniez potrzeb mieszkancéow z uwagi na samg ich ilos¢ - kursy
przewaznie odbywajg sie rano i wieczorem, w okresie pozaszkolnym ich ilo$¢ jest
ograniczona. Ponadto tabor autobusowy wymaga wymiany na bardziej

ekologiczny, wiekszoé¢ autobuséw ma powyzej 10 lat.

Od czasu wprowadzenia przez rzady: polski i rosyjski umowy o matym ruchu granicznym
obserwuje sie zdecydowany wzrost aktywnosci w strefie przygranicznej. W 2012 r. wydano
ponad 62% wiecej zezwolert na przekraczanie granicy, niz w roku 2011. Obecnie na
obszarze EGO Etk nie jest objety matym ruchem granicznym, stad nie moie
w petni wykorzysta¢ swojego potozenia geograficznego w celu zachecania do przyjazdu
obywateli Federacji Rosyjskiej. Zatem jednym z waznych problemdéw tego obszaru jest
podjecie dziatan politycznych w kierunku witgczenia obszaru Etckiego do matego ruchu
granicznego. Dzieki temu, a takze dzieki planowanym w najblizszej przysztosci sprawnym
potgczeniom z Kaliningradem, realizowane w miescie i okolicy inwestycje w sferze handlu,
ustug i turystyki, mogtyby sta¢ sie atrakcyjnym celem przyjazdow Mieszkancéw Obwodu
Kaliningradzkiego.

Potaczenia kolejowe

Stopien rozwoju infrastruktury transportu kolejowego na obszarze EGO, podobnie jak i na
obszarze catego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego, jest niewystarczajgcy. Gestosc linii

kolejowych nalezy do najnizszych w Polsce a stan techniczny
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eksploatowanych linii jest sredni lub zty, ponadto odnotowuje sie znaczacy spadek
dtugosci linii eksploatowanych.

Region potrzebuje podniesienia konkurencyjnosci kolei wzgledem innych srodkéow
transportu zardwno poprzez uatrakcyjnienie taboru jak i inwestycji w szeroko pojeta
infrastrukture zwigzang z kolejg.Najwazniejszy wezet kolejowy na tym obszarze znajduje sie
w Etku, bedgcym subregionalnym osrodkiem wzrostu:

* linia Poznan - lfawa — Olsztyn — Korsze — Skandawa — Czerniachowsk,
* linie: Biatystok — Korsze i (lI-rzedna) Korsze — Gtomno — Kaliningrad,

stanowigce dla Polski Poétnocnej pofaczenie pomiedzy Obwodem Kaliningradzkim
a Biatymstokiem. Trasy Biatystok — Korsze i Korsze — ltawa — Poznan sg waznymi liniami
w potgczeniach miedzynarodowych, krajowych i miedzyregionalnych.

Taka lokalizacja obszaru EGO daje mozliwosci rozwijania dziatalnosci zwigzanych
z transportem i logistykg, pod warunkiem, ze poprawi sie znaczgco istniejgca infrastruktura

komunikacyjna. Obecny poziom dostepnosci komunikacyjnej jest bardzo niski
i generuje utrudnienia, zwtaszcza w rozwoju turystyki.

Dworzec pasazerski, gtowny dla obszaru EGO, zlokalizowany jest na terenie Etku. Stan
infrastruktury kolejowej mozina uznaé¢ za przecietny. Dotyczy to zaréwno obiektow
dworcowych, jak i linii kolejowej. Stan linii kolejowych przektada sie na dopuszczalng
predkos¢ pociggéw, a ta na atrakcyjno$¢ tego srodka lokomocji. Stopniowe wygaszanie
pasazerskich przewozéw osobowych na liniach lokalnych pogarsza dostepno$é
komunikacyjng i konkurencyjnos¢ obszaru w stosunku do innych subregiondw. Szansg na
odwrdécenie niekorzystnych zmian jest modernizacja linii kolejowych z wykorzystaniem

zewnetrznych Zrédet finansowania. Etk zostat wymieniony w Krajowym Planie
Transportowym jako potencjalny punkt postojow handlowych, na ktérym
wystepuje powigzanie z innymi Srodkami publicznego transportu zbiorowego
i ktory moze petnic funkcje zintegrowanego wezta przesiadkowego.

Drogi wodne

Na terenie EGO nie ma aktualnie drég wodnych umozliwiajgcych zegluge. Trwajg prace
nad projektem szlaku wodnego, ktdry ma potaczy¢ Wielkie Jeziora Mazurskie
z Kanatem Augustowskim. Droga ta przebiegataby od jeziora Kraksztyn, przez Druglin,
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j. Guzki, j. Lepaki, j. Sunowo, rzeke Lege, po jeziora Rajgrodzkie. Databy ona szczegdlnie nowe
mozliwosci rozwoju turystyki.

Natomiast znaczgcy szlak wodny znajduje sie w sgsiedzkiej czesci Mazur — w Krainie Wielkich
Jezior Mazurskich. Jest ona nie tylko niezwykle bogata pod wzgledem przyrodniczym, petna
historycznych zabytkédw lecz rowniez chetnie odwiedzana przez mitosnikow sportéw
wodnych, wedkarstwa i rekreacji. Szlak zeglowny Wielkich Jezior Mazurskich to najwiekszy

i najpopularniejszy szlak zeglugi $rédlagdowej w Polsce, jego fgczna dtugosé to 127 km.
Obejmuje szereg jezior potgczonych ze sobg systemem kanatdw i $luz. Szacuje sie, ze
w najbardziej atrakcyjnych miesigcach sezonu zeglarskiego kazdego dnia na tych jeziorach
przebywa ok. 12.000 jednostek ptywajacych i ok. 60.000 osdb, ktére trzeba obstuzyé
i zapewni¢ bezpieczenstwo.

tacznie wojewoddztwo warminsko-mazurskie dysponuje ok. 2600 jezior oraz wodami
morskimi Zalewu Wislanego. Stad znaczna czeé¢ gospodarki jest zwigzana z wodg, a wsrod
zidentyfikowanych inteligentnych specjalizacji regionu znalazta sie ,,ekonomia
wody” obejmujaca np. transport wodny, produkcja jachtow i todzi
motorowych, ustugi szkutnicze, portowe, pracownie zeglarskie, ustugi
sternicze, czartery jachtow i todzi, szkolenia zeglarskie, cate otoczenie
wypoczynku nad jeziorami (hotele, gastronomia, animacja, spa & wellnes,
uzdrowiska). Inwestycje w infrastrukture $rédlagdowych drég wodnych, w tym matych

portow i przystani, sg zatem istotnym czynnikiem rozwoju dziatalnosci skupionych wokot
ww. inteligentnej specjalizacji wojewddztwa i zwiekszania jego konkurencyjnosci.

Transport lotniczy

Utworzenie lotniska lokalnego w obszarze EGO jest kluczowg sprawg dla rozwoju catego
subregionu. Koncepcja jego powstania opiera sie gtéwnie o klientéw z sektora biznesowego

i turystycznego. W planach jest budowa lotnisk, przystosowanego do

przyjmowania samolotow 50-80 osobowych w formule partnerstwa samorzadowo
— prywatnego. Jesli dojdzie ona do skutku, niezbedna bedzie poprawa i usprawnienie
infrastruktury komunikacji miejskiej i drogowej. Obecnie na terenie Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego w miejscowosci Szymany (/k Olsztyna) planowana jest budowa
lotniska regionalnego. Zgodnie z prognozami bedzie ono obstugiwato 57 tys. pasazerow
rocznie, a w ciggu 20 lat ma nastgpi¢ wzrost do 731 tys. rocznie. Poczgtkowo liczba operacji
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lotniczych, startéw i lgdowan ma wynosi¢ 5,6 tys. rocznie (po dwdch dekadach ma osiggngé
17 tys. rocznie). Koszty budowy lotniska majg wynies¢ okoto 200 min zt (z czego unijne
dofinansowanie moze siega¢ 76%). Powstajgce koto Olsztyna lotnisko zostanie potaczone
z osrodkami subregionalnymi wojewddztwa (Etkiem i Elblggiem) bezposrednimi potgczeniami
kolejowymi (Etk-Szymany). Usprawni to znaczaco mozliwos¢ szybkiego przemieszczania sie
zaréwno turystéw, przedsiebiorcéw, jak i mieszkancow na obszar EGO.

CHARAKTERYSTYKA JEDNOSTEK ADMINISTRACYJNYCH OBSZARU EGO

Powiat Gotdapski
Utworzony zostat w 2002r. w wyniku podziatu powiatu Olecko-Gotdapskiego. Od pdtnocy

graniczy z Obwodem Kaliningradzkim, a od wschodu z woj. podlaskim. Powierzchnia Powiatu
zajmuje obszar 77 189 ha®3. Ludnos$¢ zamieszkujaca region to ponad 27 450 osdb. Lasy
stanowig ponad 31% powierzchni powiatu i zajmujg obszar ok. 24 500 ha, z kolei 27 jezior
Pojezierza Mazurskiego zajmuje 1,2% terytorium. W sktad Powiatu Gotdapskiego wchodzg:
miasto i gmina Gotdap, gmina Dubeninki i gmina Banie Mazurskie.

Gmina Miasto Gotdap jest jedyng gming uzdrowiskowg w wojewddztwie, na co wptyneta
czystos¢ powietrza oraz wysoka jakos¢ wéd gruntowych. W Parku Zdrojowym znajduje sie
pijalnia wod mineralnych, natomiast w jej sgsiedztwie funkcjonujg teznie solankowe. Gmina
Miasto Gotdap zajmuje powierzchnie 36 164 ha (w tym miasto 1 720 ha), a zamieszkuje j3
ok. 20 396 mieszkancéw (w tym miasto 13 641). Jest ona osrodkiem turystyczno-
wypoczynkowym, lezgcym na skraju Garbu Szeskiego, nad rzeka Gotdapg, w poblizu granicy
z Rosja, gdzie rozcigga sie Puszcza Romincka z Parkiem Krajobrazowym. Znajduje sie tu pie¢
rezerwatow przyrody. Wiejska czesci gminy Gotdap posiada znakomite warunki
przyrodniczo-geograficzne do prowadzenia dziatalnosci agroturystycznej. W Gotdapi znajduje
sie wieza ciSnien petnigca funkcje punktu widokowego. W poblizu Gotdapi miesci sie Gora
Gotdapska (272 m n.p.m.), z najwiekszym w wojewddztwie osrodkiem sportéw zimowych24.
Gotdap posiada status miasta ,Slow City”, czyli miedzynarodowej sieci miast, ktére pracuja
nad poprawg jakosci zycia ich spotecznosci.

Gmina Banie Mazurskie zajmuje powierzchnie 205 km?, liczac ponad 4500 mieszkaricow
w 56 wsiach, z czego duza czes¢ ludnosci to Ukraincy. Gmina jest centrum spotfeczno-
kulturalnym mniejszosci ukrainskiej w Polsce, istnieje tu parafia greko-katolicka

23. www.egoturystyka.pl
24. www.egoturystyka.pl
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(1 200 wiernych), a swojg siedzibe majg Zarzad Gtéwny Ukrainskiego Towarzystwa
Spoteczno-Kulturalnego i kota Zwigzku Ukraincéw w Polsce. Banie Mazurskie to gmina
rolnicza, lezgca w krainie Mazur Garbatych, na skraju Puszczy Boreckiej. Centrum gminy
znajduje sie w poblizu jeziora Mamry. Przez jej terytorium przeptywajg rzeki: Gotdapa
i Wegorapa pofaczone Kanatem Brozajckim. Malownicze szlaki wsréd lasow, wzdtuz rzek,
stuzg turystyce pieszej i rowerowej, a rozwdj bazy noclegowe] zwigzany jest gtéwnie
z kwaterami wiejskimi25.

Gmina Dubeninki o powierzchni 205,18 km? liczy ponad 3 tys. mieszkaricéw. Péthocna
czes¢ regionu pokrywa sie z odcinkiem Obwodu Kaliningradzkiego. Przy wschodnim krancu
tego odcinka znajduje sie tzw. tréjstyk, w ktérym zbiegajg sie granice Polski, Rosji i Litwy.
Gmine tworzg malownicze pejzaze urozmaicone wzgdérzami i dolinami, a krajobraz
wzbogacaja: jeziora czyste i rybne oraz liczne rozlewiska, bedace siedzibg bobréw oraz
kompleks Puszczy Rominckiej, ktory obejmuje prawie 30% obszaru gminy. Gmina Dubeninki
jest idealnym miejscem do uprawiania aktywnej turystyki, dzieki sieci szlakow pieszych
i rowerowych oraz licznym $ciezkom historyczno-przyrodniczym i dydaktycznym
o roznorodnej tematyce. Najwiekszg, znang atrakcje regionu stanowig blisko 40 metrowe;j
wysokosci i 200 metrowej dtugoéci wiadukty kolejowe w Stariczykach?®.

Powiat Olecki

Zajmuje powierzchnie 874 km? i skupia 34959 mieszkancéw. Lasy zajmujg 18,2%
powierzchni gminy, natomiast akweny wodne prawie 5%. Obszar powiatu lezy na
wschodnich krancach Pojezierza Mazurskiego, na szlaku tgczgcym Doline Wielkich Jezior
Mazurskich z Pojezierzem Suwalsko-Augustowskim, w obrebie trzech mezoregiondw:
Pojezierza Etckiego, Pojezierza Zachodnio-Suwalskiego i Garbu Szeskiego, w dorzeczu rzeki
Legi i Etk. Od pdtnocnego zachodu otaczajg powiat lesne masywy Puszczy Boreckiej.
W granicach administracyjnych powiatu znajdujg sie gminy: Kowale Oleckie, Swietajno,
Wieliczki, miasto i gmina Olecko®’.

Gmina Kowale Oleckie liczy prawie 5400 mieszkaricéw i zajmuje obszar 251,61 km?,
z czego uzytki leSne stanowig 35%. Najbardziej charakterystycznym elementem gminnego
krajobrazu sg Wzgoérza Szeskie z Szeskg Gorg (309 m n.p.m.). Od wschodu teren gminy
pokrywa kompleks Puszczy Boreckiej z licznymi jeziorami, ktdrych urok podnosi kilka

25. www.ego.mazury.pl
26. http://wrota.warmia.mazury.pl
27. www.powiat.olecko.pl
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zalesionych wysp. Na obszarze gminy wystepujg 3 rezerwaty przyrody. Do najcenniejszych
atrakcji turystycznych zaliczy¢ nalezy zabytki gminne, a wsrdd nich zbudowany w 1719 r.
ewangelicki kosciot w Szarejkachzg.

Gmina S'Wietajno zajmuje obszar 215 km?, z czego 57 km? stanowia lasy, 16 km? jeziora
i rzeki, a 70% gminy objeta jest obszarem krajobrazu chronionego. Terytorium zamieszkuje
ok. 4000 mieszkancow. Teren sprzyja uprawianiu turystyki aktywnej. Prawie wszystkie drogi
lokalne i dukty lesne moga by¢ traktowane jako szlaki turystyczne piesze i rowerowe. Istnieje
mozliwo$¢ zaopatrzenia sie w produkty kulinarne pochodzace z 15 gospodarstw
ekologicznych funkcjonujgcych na terenie gminy. Do najciekawszych obiektow zabytkowych
gminy nalezy zaliczy¢: Kosciot p.w. Matki Boskiej Czestochowskiej w Cichym z gotyckim
tryptykiem Sw. Agnieszki, patac w Dunajku, dworek w Kijach, park dworski w Rogowszczyznie
i w Cichym oraz kurhan Ja¢wingdw z pozostatosciami po zamczysku w okolicy jeziora Stopki
w Dybowiezg.

Gmina Wieliczki zajmuje obszar 141 km? i skupia ok. 3700 mieszkaricéw. Jest gmina
typowo rolniczg, gospodarstwa indywidualne zajmujg 9 647 ha, natomiast lasy i wody
4 424 ha. Do najwiekszych skupisk lesnych nalezy tzw. Bér Kleszczewski. Gmina pofozona jest
nad jeziorem Oleckiem Matym (powierzchnia 224 ha), przez ktére przeptywa rzeka Lega,
wiodgcy szlak kajakowy, prowadzgcy do jeziora Selment Wielki w poblizu Etku.
W Wieliczkach jednym z ciekawszych i obiektdw jest liczacy ponad 300 lat, dobrze
zachowany, modrzewiowy kosciét z 1677 roku®,

Gmina Miasto Olecko potozone jest w $rodkowej czesci powiatu. Gmina zajmuje
powierzchnie 2660 ha (miasto 1142 ha) i zamieszkuje jg ponad 22 tys. oséb, z czego
w miescie zyje ok. 17 tys. W granicach obszaru krzyzujg sie szlaki komunikacyjne prowadzgce
m.in. do przejs¢ granicznych z Federacjg Rosyjska i Litwa. Potozenie miasta nad brzegiem
jeziora, z ktérego wyptywa rzeka Lega, jest wyjatkowo malownicze. Okolice Olecka tworzg
dogodne warunki do zeglowania, wedkowania, grzybobrania. Region posiada bogatg baze
noclegowo-gastronomiczng i kompleks rekreacyjno-sportowy, molo ze skocznig,
zmodernizowany stadion lokkoatletyczny, boiska i korty. Od 10 lat Regionalny Osrodek
Kultury ,Mazury Garbate” jest organizatorem ogodlnopolskiej, interdyscyplinarnej imprezy

28. http://www.gmina.kowale.fr.pl
29 www.swietajno.pl
30 www.wieliczki.pl
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pod nazwg ,Przystanek Olecko”, ktdra ma juz wierng grupe sympatykow w kraju i za granicg,
jednak wymaga wiekszej promogji*.

Powiat Etcki

Potozony we wschodniej czesci woj. warminsko— mazurskiego, obejmuje Pojezierze Etckie
i cze$¢ Mazur Garbatych. Niemal caty powiat znajduje sie w dorzeczu rzeki Etk. Lasy powiatu
etckiego zajmujg obszar 24 tys. ha, co stanowi 22 % jego powierzchni i sg to na ogot
pozostatosci dawnej Puszczy Jaéwieskiej. W sktad powiatu wchodzi miasto Etk oraz gminy
wiejskie: Etk, Kalinowo, Prostki i Stare Juchy. Zajmuje on obszar 1112 km2, liczy ok. 86 tys.
mieszkancow.

Miasto Etk zajmuje 20 km? i zamieszkuje go ok. 56 tys. 0s6b. Az 20% powierzchni miasta
stanowig wody, co sprzyja rozwojowi turystyki i sportow wodnych. Etk jest centralnym
miastem subregionu, wpisanym do elitarnego grona miast ekologicznych w Polsce.
Do najwazniejszych atrakcji miasta zaliczy¢ mozna Wieze Cisnien z 1895 r., w ktérej znajduje
sie Muzeum Kropli Wody; Kosciot p/w Najswietszego Serca Pana w stylu neogotyckim, Ruiny
dawnego Zamku Krzyzackiego z XIV wieku czy tez Muzeum Jeziora znajdujgce sie w Centrum
Edukacji Ekologiczne;j.

Gmina Etk zajmuje pofudniowa czeé¢ Pojezierza Efckiego, bedacego $rodkowg czeéciag
Pojezierza Mazurskiego. Zasadniczym elementem krajobrazu ziemi etckiej, nadajagcym jej
turystyczny charakter, sg jeziora. Ich wody pozostajg jeszcze czyste i niezdegradowane
biologicznie. Gmina stanowi ok. 35% powiatu, zajmujgc powierzchnie ok. 380 km?, z czego
uzytki lesne obejmujg ok. 25% terytorium. Obszar gminy skupia ponad 10 tys.
mieszkarncow®.

Gmina Kalinowo potozona jest na wschéd od Etku, w potudniowo-wschodniej czesci
Pojezierza Efckiego, zajmuje obszar 285 km2, zamieszkaty przez 7,5 tys. o0sob.
Na terenie gminy warto zobaczy¢ koscioty w Kalinowie, Pisanicy i Prawdziskach czy tez zespot
dworski wraz z parkiem w Golubiach. Gmine przecina trasa Etckiej Kolei Waskotorowej oraz
najdfuzszy szlak kajakowy tej ziemi, majgcy swoj poczatek w Olecku. Lasy zajmujg
powierzchnie 5 222 ha*>.

31 www.ego.mazury.pl
32. www.powiat.elk.pl
33. www.ego.mazury.pl
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Gmina Prostki zajmuje obszar 230 km?, z czego 23% stanowia lasy. Gmine zamieszkuje
8,2 tys. ludnosci. Jeziora czynig gmine atrakcyjnym miejscem letniego wypoczynku. Przez
region przeptywa rzeka Etk, bedgca doptywem Biebrzy, co daje mozliwos¢ doptyniecia
szlakiem wodnym do Wisty. W gminie Prostki, znanej z historycznej bitwy pod Prostkami,
zwraca takze uwage drewniany kosciét we wsi Ostrykot. We wsi Gorczyce znajduje sie
grodzisko Sredniowieczne, w Kosinowie park dworski z XIX w., a w Boguszach cmentarz ofiar
obozu hitlerowskiego**.

Gmina Stare Juchy, potozona na Pojezierzu Efckim, ma wyrazny charakter rolniczo-
turystyczny. Obejmuje powierzchnie 19 655 ha, w tym 46,87% stanowig uzytki rolne, 17,79%
- lasy, a 13% - wody otwarte. Od Starych Juch rozpoczyna sie zasadnicza cze$¢ Mazur
Garbatych, ktorych pagorki i wzniesienia ciggng sie az pod Gotdap. Stare Juchy to jedna
z najstarszych miejscowosci na Mazurach. Nazwa jej wywodzi sie z zaginionego w historii
plemienia Jac¢wingdw. Krete drogi, z licznymi podjazdami i zjazdami, s3 wymarzonym
terenem dla sportéw rowerowych i pieszych wypraw, czyste i duze jeziora sprzyjajg
zeglowaniu i wedkowaniu. Na turystdw oczekuja w gminie liczne gospodarstwa
agroturystyczne i obiekty o standardzie pensjonatu. Specjalnym wyrdznikiem na tym terenie
jest oferta Mazurskiego Stowarzyszenia Lotniczego. W Starych Juchach znajduje sie
zabytkowy koscidt, pochodzacy z 1586 r. Z kolei nad kanatem “Mtynska Struga” znajdujg sie
resztki parku z XIX w.35.

34 www.egoturystyka.pl
35 www.stare-juchy.pl
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Rys. 5. Mapa obszaru EGO
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Zrédto: http://www.ego.mazury.pl/kraina.htm
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DIAGNOZA WYZWAN, POTRZEB | POTENCJAtU OBSZAROW OBJETYCH
PROGRAMEM OPERACYJNYM WOJEWODZTWA?® (SYNTEZA)

Obszar EGO, znajdujgcy sie w granicach administracyjnych wojewddztwa warminsko-
mazurskiego, podlega bezposredniemu oddziatywaniu polityki oraz wszelkiej aktywnosci na
poziomie wojewddzkim. Podstawowg wytyczng planowania i finansowania przedsiewziec
podejmowanych na poszczegdlnych obszarach rozwoju regionu, poza strategig rozwoju
wojewddztwa, jest Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego na lata 2014-2020. Jest on Scisle powigzany z zatozeniami polityki regionalne;j
na poziomie kraju i Unii Europejskiej, stad niezwykle wazne jest zintegrowanie z tymze
programem planowanych celéw i dziatan w zakresie rozwoju obszaru EGO i jego produktéw
lokalnych. RPO WiMO zawiera wazne elementy diagnozy regionu oraz wytyczne strategiczne
dotyczgce wktadu w realizacje unijnej strategii na rzecz inteligentnego, zrownowazonego
wzrostu sprzyjajgcego wtgczeniu spotecznemu oraz do osiggniecia spdjnosci gospodarczej,
spotecznej i terytorialnej. Przygotowanie Programu poprzedzita weryfikacja strategicznych
celéw rozwojowych wojewddztwa warminsko-mazurskiego pod katem ich zgodnosci
z obranymi celami przez Polske i celami Wspdlnoty w Strategii Europa 2020. Podczas prac
nad tymi dokumentami oszacowano zasoby, potrzeby i gidwne kierunki dziatan, ktére nalezy
podjac.

Inteligentna gospodarka

Gospodarka woj. warminsko-mazurskiego nie nalezy do najlepiej rozwinietych zaréwno
w skali Europy jak i kraju. Od 1999 r. wzrost gospodarczy nie pozwolit na osiggniecie
3% krajowego PKB. Jednak region dysponuje rowniez potencjatem tworzenia przewag

konkurencyjnych. Jego Zrédtem sg zakorzenione w gospodarce trzy silne specjalizacje
(ekonomia wody, drewno i meblarstwo, zywnos$¢ wysokiej jakosci)’.
Ich inteligentny rozwdj wymaga jednak znacznie silniejszego wsparcia ze strony nauki, ktora
obecnie nie jest przygotowana na to wyzwanie. Region zmaga sie z problemem
bardzo niskiego poziomu wydatkéw publicznych na dziatania badawczo-
rozwojowe, (ok. 23-krotnie mniejsze niz w najlepszym mazowieckim) oraz stabych
powigzan pomiedzy Srodowiskiem naukowymi gospodarka. Notuje takze niski poziom
naktadéw ogdétem na dziatalnos¢ B+R w relacji do PKB (w 2011 r. 10 lokata w skali kraju).

36. RPO WiM 2014-2020/projekt, Zarzgd Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego w Olsztynie, 8 kwietnia 2014.
37. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025.
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Pomimo inwestowania w latach 2007-2013 w przedsiebiorstwa, nadal nie sg one
nowoczesne. Z przeprowadzonych badan ewaluacyjnych wynika, iz po okresie zaspokajania
podstawowych potrzeb inwestycyjnych firm, ciezar interwencji publicznej powinien byc¢
zdecydowanie przekierowany na rozwdj innowacyjny. Co wiecej, uczynienie
specjalizacji gospodarczych wojewoddztwa ,inteligentnymi” wymaga
innowacyjnosci opartej na wynikach prac badawczo-rozwojowych. Tymczasem
warminsko-mazurskie podmioty gospodarcze majg najmniejszy w catym kraju udziat
w strukturze podmiotéw ponoszacych naktady na B+R (8,8% w 2011 r.). Zaledwie 1,5%
wydatkéw na B+R w Polsce jest generowane przez firmy z wojewddztwa. Nie sprzyja
generowaniu innowacji w firmach ich struktura, poniewaz 99,1% to firmy mikro i mate, ktére
znacznie rzadziej ponoszg naktady na B+R.

Poziom dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw regionu jest Scisle skorelowany z sitg
i jakoscig ich powigzan ze sferg nauki. Potowa przedstawicieli warminsko-mazurskiego
sektora B+R w latach 2011-2013 nie miata zadnych doswiadczen w kooperacji z podmiotami
gospodarczymi. W sektorze MSP do$wiadczenia zwigzane ze wspétpracg z sektorem nauki
miato jedynie 5,7% - dotyczy to gtéwnie najwiekszych miast regionu (Olsztyn, Elblag), stad
sytuacja na obszarze EGO przedstawia sie jeszcze gorzej.

Firmy oczekuja (poza finansowym) przede wszystkim wsparcia o charakterze
technologicznym czyli38: doradztwa w zakresie technologicznym, pomocy
w znalezieniu dostawcy technologii/oprogramowania, pomocy w okresleniu
specyfikacji technicznej, pomocy w modyfikacji zakupionej technologii/
oprogramowania, pomocy w negocjacjach z ich dostawca. Dla zaspokojenia tych

potrzeb potrzeba witasciwej oferty i promocji ustug wspierajgcych rozwdj i transfer
technologii.

Sektor nauki i przedsiebiorstwa nie korzystaty dotad, badz w ograniczonym
zakresie korzystaty, z ustug swiadczonych przez instytucje otoczenia biznesu

(IOB). W ciagu ostatnich dwdch lat byto to jedynie 3,2% aktywnych innowacyjnie firm
wojewddztwa. Przyczyng jest brak potrzeb w tym zakresie, nieznajomos$¢ oferty instytucji
a nawet brak wiedzy, ze takie instytucje istniejg. Ponadto 65% firm nigdy nie otrzymato

38. Identyfikacja mozliwosci wykorzystania funduszy strukturalnych UE na lata 2014-2020 w wojewddztwie
warminsko mazurskim w celu rozwoju wspdtpracy sektora B+R z przedsiebiorstwami, Raport koncowy,
PSDB, PAG Uniconsult, Warszawa, 2013.
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zadnej oferty ze strony 10B*. Konkurencyjno$¢ i innowacyjnoé¢ I0B w woj. w ocenie
przedsiebiorstw jest érednia®®. Wyniki bada rekomendowaty zwiekszenie dostepnosci
informacyjnej ustug 10B wsrod przedsiebiorcéw, rozwiniecie ustug w obszarach szczegdlnie
istotnych z punktu widzenia gospodarki regionu (specjalizacji), dziatania poprawiajgce
wiedze przedsiebiorstw o dostepie do ustug doradczych (ogdlnych i proinnowacyjnych)
a takze zwiekszenie potencjatu I0B w zakresie szkolen specjalistycznych. Z przeprowadzone;j
,Ewaluacji RPO WiM w kontekscie konkurencyjnosci firm, produktow i ustug” wynika,
iz pomimo znacznego wsparcia Programu w latach 2007-2013 rozbudowy i tworzenia

podmiotéw otoczenia biznesowego, zbyt maty nacisk pofozony zostal na
efektywnos¢ dziatan informacyjnych, doradczych i szkoleniowych.

Zbudowany potencjat IOB w wojewddztwie wymaga rozwijania i wykorzystywania
w kolejnych latach poprzez m.in. wspieranie finansowe, organizacyjne oraz merytoryczne
(w szczegdlnosci zapetniajagce luki w podazy ustug dla firm); podnoszenie jakosci
i rozszerzanie katalogu ustug oraz specjalizacje instytucji w celu petnej profesjonalizacji
dziatan.

Struktura podmiotéow gospodarczych: branzowa i wielkosciowa oraz uwarunkowania
historyczne i przyrodniczo-geograficzne wojewddztwa przesadzajg o ich $cieice rozwoiju.
Oznacza to, ze interwencja funduszy strukturalnych w regionie nie moze zostac
ograniczona wytacznie do wysoko innowacyjnych przedsiewzie¢ (w skali
kraju, Europy czy Swiata). Wiekszoé¢ przedsiebiorstw potrzebuje bowiem pomocy
w nadazaniu za otoczeniem i dostosowywaniu sie do zmieniajgcych sie warunkéw
gospodarczych i wyzwan rynkowych. Tymczasem unowoczesnianiu przedsiebiorstw
wojewddztwa nie sprzyja spadajgcy poziom naktadéw inwestycyjnych. tgcznie w 2011 r.
regionalne przedsiebiorstwa zainwestowaty tylko 2,2% ogoétu wydatkdw inwestycyjnych

przedsiebiorstw w kraju. Przedsiebiorstwa przeznaczajg zbyt mato srodkow na
zakup wiedzy, technologii, maszyn i urzadzen.

39. Identyfikacje mozliwosci wykorzystania funduszy strukturalnych UE na lata 2014-2020 w wojewddztwie
warminsko- mazurskim w celu rozwoju wspétpracy sektora B+R z przedsiebiorstwami”, Raport koricowy,
PSDB, PAG Uniconsult, Warszawa, 2013.

40. ,Badanie zapotrzebowania przedsiebiorstw wojewddztwa warminsko-mazurskiego w zakresie wysoko
wykwalifikowanych ustug oferowanych przez I0B wraz z rekomendacjami”, PSDB, Warszawa, 2010.
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Przyktadowo w 2010 r. wydaty niewiele ponad 60,8 min zt na zakup maszyn i urzadzen
technicznych z importu. Wskazniki innowacyjnosci przedsiebiorstw stawiajg
region na ostatnich miejscach w kraju.

Mimo to w ostatnich latach odnotowano pozytywne wyjatki od tej reguty sugerujgce
istnienie niepobudzonego potencjatu.

W latach 2008-2012 spadta liczba przedsiebiorstw aktywnych na 10 tys. mieszkaricow (o 53).

W pordéwnaniu do S$redniej krajowej byto ich w 2012 r. o ponad 100 mniej. Nie lepiej
przedstawia sie nasycenie wojewddztwa przedsiebiorstwami (12 miejsce w kraju). W 2012 r.
bilans pomiedzy powstatymi a zlikwidowanymi firmami jest dodatni po raz pierwszy od
2008 roku, ale nadal poziom przedsiebiorczosci jest nizszy niz mogtoby to wynikac z oceny
potencjatu ludnosciowego regionu, ktorego silng strong pozostaje korzystna struktura
wiekowa mieszkancéw (najnizszy w kraju udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym).
Niedostateczny poziom przedsiebiorczosci potwierdzajg rowniez wyniki badania PARP
opartego na syntetycznym wskazniku przedsiebiorczosci*!, w ktérym warmirsko-mazurskie
zajefo ostatnig pozycje w kraju. Z badar opinii przedsiebiorcéw Warmii i Mazur®? wynika, ze
problemami, jakie napotykaja poczatkujagce firmy s3 m.in. niewystarczajgca
dostepnos¢ zrdédet finansowania rozwoju przedsiebiorstw i niewielka sita

nabywcza ludnosci. W obliczu niskich wskaznikéw przedsiebiorczosci szczegélnie
innowacyjnej oraz negatywnego zjawiska emigracji dobrze wyksztatconych absolwentéow
szkot wyizszych i wysokim poziomem bezrobocia mtodych kluczowe znaczenie musi
mie¢ wspieranie tworzenia nowych firm bazujacych na innowacyjnych
pomystach.

Wojewddztwo boryka sie réwniez z niedostateczng aktywnoscig podmiotdw gospodarczych
na rynkach zagranicznych. Nie jest atrakcyjne dla kapitatu zagranicznego - podmioty z jego
udziatem w 2011 r. to zaledwie 1,28% wszystkich tego typu podmiotéw w kraju. Problem
matej aktywnosci kapitatu zagranicznego wynika z kilku generalnych stabosci Warmii
i Mazur w poréwnaniu z innymi regionami Polski - stabej dostepnosci

komunikacyjnej, braku okreslonej i profesjonalnie przygotowanej oferty

41. Tarnawa A., Zadura-Lichota P. ,Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstwa w Polsce
w latach 2011-2012, Warszawa, PARP.

42. Regulski A, Zawistowski J (red.),Ewaluacja Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa
warminsko-mazurskiego do roku 2020. Raport koricowy, IBS Reytech Sp. z 0.0., Warszawa, 2011.
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prezentujacej kapitat ludzki oraz oddalenie od gtéwnych rynkéw zbytu. Dane
dotyczgce wymiany handlowej wyraznie pokazuja, ze w eksporcie towardw region przegrywa
konkurencje z innymi. Firmy generujg tylko 1,8% krajowego eksportu. Biorgc pod uwage
niemozno$s¢ konkurowania o inwestora zagranicznego za pomocg dostepnosci
komunikacyjnej, czy jakosci kapitatu ludzkiego, szczegolng uwage kieruje sie na inny czynnik
lokalizacji, tj. korzysci zewnetrzne rozumiane jako mozliwosci kooperacyjne, zaufanie,
klimat przedsiebiorczosci, jako$¢ instytucji otoczenia biznesu, a w koncu moiliwosci
wypoczynkowe®. Te ostatnie stanowig o przewadze regionu - niepowtarzalne
walory sSrodowiska umozliwiajg rozwdj turystyki, rekreacji i lecznictwa
uzdrowiskowego, przemystu czystych technologii a takze , water economy”.
Niemniej jednak Srodowisko przyrodnicze, a w szczegdlnosci aktywna jego ochrona,
powoduje czesto zniechecanie potencjalnych inwestoréw, ktérzy poszukuja
,bezproblemowych” lokalizacji swoich inwestycji**. Promocja gospodarcza regionu jako
czystego i naturalnego a jednoczesnie przyjaznego inwestycjom zagranicznym stanowic
bedzie wyzwanie na kolejne lata.

Wedtug Badania skutecznosci kampanii promocyjnej waloréw turystycznych wschodniej
Polski Piekny Wschod 2010-2012 region kojarzy sie gtdwnie ze spokojem, wodg, lasami
i czystym Srodowiskiem. Takie postrzeganie (pomimo, iz pozytywne) ogranicza zaréwno
liczbe turystow, jak i inwestorow.

Silna konkurencja innych regiondw sprawia, ze turystyczna oferta
wojewodztwa musi by¢ szczegolnie atrakcyjna. Warmia i Mazury od siedmiu lat,
dzieki m.in. wsparciu RPO WiM 2007-2013 zmieniajg swoéj image przechodzac od starego,
tzw. 3 S (,sun, sand, sea” — ,storice, piasek, morze”) do nowego, tzw. 3 E (,education,
excitement, entertainment” - ,edukacja, emocje, rozrywka”) modelu
turystyki.

Pomimo znaczgcych zmian w postaci poszerzenia oferty noclegowej o cztero-
i pieciogwiazdkowe hotele (gtownie poza obszarem EGO), poprawy jakosci obstugi,
transformacja nie zostata zakonczona.

43. Dziemianowicz W., Szlachta J. (2012), Konkurencyjnos¢ Warmii i Mazur — diagnoza problemowa, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, Warszawa.

44. Dziemianowicz W., Szlachta J. (2012), Konkurencyjnos¢ Warmii i Mazur — diagnoza problemowa, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, Warszawa.
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Kadry dla gospodarki

Rozwoj gospodarki regionu zdeterminowany jest potencjatem i konkurencyjnoscia
przedsiebiorstw w niej funkcjonujacych. One z kolei s3 silne zarowno wiedzg
i kompetencjami osob zarzadzajgcych jak i kwalifikacjami pracownikow
dobrze przygotowanych do wykonywania zawodu. Budowanie tak rozumianego
kapitatu ludzkiego zaczyna sie juz od najmtodszych lat. Tymczasem mimo intensywnego
upowszechnienia edukacji przedszkolnej w ostatnich latach dostepnos¢ miejsc
w przedszkolach nadal jest staba, w wyniku czego w woj. zaledwie 47% dzieci w wieku 3-4 lat
objetych jest wychowaniem przedszkolnym. Skutkiem zapewnienia najmfodszym
odpowiedniego startu w edukacji jest znaczne zwiekszenie ich szans na kolejnych etapach
ksztatcenia, a nastepnie na rynku pracy. Efekt ten jest szczegdlnie widoczny na terenach
i w grupach zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz wéréd dzieci niepetnosprawnych®.

Czynnikiem decydujacym, czy rozpoczety na etapie przedszkolnym proces ksztatcenia
zostanie skutecznie wykorzystany i kontynuowany jest jako$¢ edukacji zapewnionej

dziecku w kolejnych latach. Tymczasem szkoty nie przeszty w petni transformacji metod
ksztatcenia i nadal nie rozwijajg umiejetnosci kluczowych dla wspétczesnego
rynku pracy takich jak: innowacyjnos¢, przedsiebiorczosé, samodzielne
uczenie sie, zdobywanie informacji, ich przetwarzanie oraz identyfikowanie

problemoéw i szukanie indywidualnych strategii ich rozwigzywania. W swietle
badan prowadzonych w ramach innowacyjnego projektu ,Umiem sie uczy¢”, kompetencje
te przekiadajg sie na lepsze wyniki edukacyjne, bardziej elastyczne podejscie do
samoksztatcenia i pdzniejszy nawyk uczenia sie przez cate zycie. Niska zdawalnosc
egzamindw gimnazjalnych i maturalnych przez ucznidw w regionie potwierdza negatywne
zjawisko powielania w szkofach starych schematdéw i wyuczonych formuf. W tym obszarze
duzg role odgrywajg kompetencje nauczycieli, zwtaszcza w sferze wykorzystania
nowoczesnych technologii i sprzetu, ale takze ich podejscie do edukacji. Wzrost odsetka
ucznidw osiggajgcych najgorsze wyniki przy jednoczesnym braku wzrostu odsetka ucznidéw

osiggajacych najlepsze jest przestanka do skupienia uwagi na uczniach najbardziej
uzdolnionych i rozbudowy oferty edukacyjnej szkét o dziatania dostosowane do ich
potrzeb.

45. Ocena osrodkow wychowania przedszkolnego, utworzonych lub wspartych ze srodkéw finansowych EFS
w ramach Poddziatania 9.1.1 PO KL, Osrodek Ewaluacji Sp. z 0.0., 2012.
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Rowniez poziom ksztatcenia zawodowego odbiega od wyzwan wspotczesnej
gospodarki, co przektada sie na duzy odsetek bezrobotnych wsrdd

absolwentow szkot zawodowych. Wsréd przyczyn takiego stanu rzeczy jest zaréwno
niedopasowanie lub zdezaktualizowanie wiedzy i umiejetnosci nauczycieli w obszarze
ksztatcenia praktycznego, jak i niedostosowanie infrastruktury szkét do rzeczywistych
potrzeb, w tym w sprzet TIK*.

Region o najwyzszych wskaznikach bezrobocia musi szczegdlnie dbaé¢ o wyksztatcenie
mieszkancow. Tymczasem ponad 10% osdéb konczy edukacje przedwczesnie. Co wiecej,
wystepuje tu najwiekszy w kraju odsetek gospodarstw domowych (ponad potowa), ktére
nie maja aspiracji, by dzieci ukonczylty szkote wyiszg. Szanse na zatrudnienie oséb stabo
wyksztatconych sg coraz mniejsze.

W ostatnich latach w Europie rdéznice w poziomie bezrobocia miedzy osobami stabo
wyksztatconymi a dysponujgcymi wyzszym poziomem wyksztatcenia znacznie sie pogtebity.
Osoby z nizszym wyksztatceniem, nawet jezeli pracujg, zarabiajg mniej, zwykle zatrudnione
sg na niepewnych warunkach i czesciej uzaleznione od pomocy socjalnej. Zjawisko
przedwczesnego konczenia nauki dotyka szczegdlnie silnie grupy spoteczne znajdujgce sie
w gorszej sytuacji spoteczno-ekonomicznej i zagrozone, takie jak mtodziez objeta opieka
socjalng i osoby niepetnosprawne lub o specjalnych potrzebach edukacyjnych47.

Zadaniem systemu oswiaty jest przygotowanie ucznidw do wyboru kierunku ksztatcenia
i zawodu. W trudnym momencie podejmowania decyzji uczen potrzebuje pomocy
usytuowanej blisko niego, bezposrednio w szkotach. Zwieksza to trafnos¢ podejmowanych
decyzji edukacyjnych i zawodowych, minimalizuje koszty psychiczne niewtasciwych wyboréw
i materialne zwigzane z dojazdem do placowek specjalistycznych. Niezbedne jest takie
zagwarantowanie systematycznego oddziatywania na uczniow w ramach planowych
dziatan realizowanych metodami aktywnymi (warsztaty, zajecia aktywizujace) oraz
udzielanie uczniom pomocy w wyborze i selekcji informacji dotyczacych edukaciji i rynku
pracy, zgodnie z planowanym przez nich kierunkiem rozwoju zawodowego. Do tego
potrzeba dobrze przygotowanych doradcow zawodowych. Tymczasem badania wskazuja, ze

46. Ewaluacja stopnia osiggania wskaznikéw Priorytetu IX PO KL Dziatania 9.2 Podniesienie jakosci
i atrakcyjnosci szkolnictwa zawodowego, Agrotec Polska Sp. z 0.0., 2011.

47. Aktywne wigczenie mtodziezy niepetnosprawnej lub z problemami zdrowotnymi. Dokument informacyjny”,
Europejska Fundacja na rzecz Poprawy Warunkéw Zycia i Pracy, 2010.
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czesto wykorzystujg oni ograniczony katalog dziatan i narzedzi, z tendencjg do metod juz
sprawdzonych i wymagajacych relatywnie niewielkiego naktadu pracy®.

Pomimo iz kompetencje i kwalifikacje stanowiag o pozycji i sytuacji pracownika
na rynku pracy, mieszkancy regionu zdajg sie nie dostrzega¢ wszystkich
korzysci ptynacych ze statego podnoszenia swojej wiedzy i umiejetnosci (brak
kultury uczenia sie przez cate zycie). Udziat oséb dorostych z Warmii i Mazur
w ksztatceniu ustawicznym, edukacji, szkoleniach aktywnosci zwigzanej z podnoszeniem
swoich kwalifikacji zawodowych czy innych umiejetnosci jest najnizszy w kraju. Tymczasem
szybkie przemiany gospodarcze i spoteczne wymagajg zmian w nastawieniu do kariery
edukacyjnej i zawodowej, w tym przygotowania do reorientacji zawodowej. Osoby
doroste ponoszg czesto konsekwencje stabej tradycji ksztatcenia praktycznego i aktywnego
uczenia sie. Potrzebuja wsparcia w zmianie sposobu myslenia oraz
wprowadzenia ich do systemu ksztatcenia formalnego i pozaformalnego
dzieki m.in. wysokospecjalistycznym ustugom doradczym i informacyjnym.

Technologie Informacyjno-Komunikacyjne (TIK)

Dla regionu odlegtego od rynkéw zbytu i centréw aktywnosci gospodarczej, rozwdj
technologii informacyjno-komunikacyjnych to jedna z wazniejszych kwestii. Dane dotyczgce
wykorzystywania komputerdw i Internetu w przedsiebiorstwach sg nadal niezadowalajgce.
W latach 2010-2012 spadt odsetek przedsiebiorstw posiadajgcych dostep do Internetu
(z 94,0 do 91,7%). Podmioty gospodarcze otrzymujgce zamodwienia przez sieci komputerowe
w 2012 r. stanowity zaledwie 7,1%. Wptyw na to majg m.in.: mata otwartos¢ spoteczna na
szeroko rozumiang technologie informatyczno-komunikacyjng, niski poziom korzystania
z Internetu i umiejetnosci obstugi komputera oraz niska pozycja wojewddztwa pod
wzgledem wykorzystania wszystkich nowych technologii. Poprawa sytuacji w tych
obszarach stanowi wyzwanie polityki rozwoju regionu, prowadzonej z pomocg funduszy
strukturalnych.

Zwiekszenie wykorzystania TIK przez przedsiebiorstwa do prowadzenia, rozwoju
i poprawy efektywnosci dziatalnosci gospodarczej prowadzi do lepszego obiegu

48. Raport koncowy z realizacji badania: Stan i rola doradztwa zawodowego w wybranych powiatach
wojewoddztwa warminsko-mazurskiego wykonany w 2011 roku przez ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku
Sp.zo.0.
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informacji, obnizenie kosztow komunikacji i transportu na wieksze odlegtosci

a tym samym do zwiekszenia zasiegu funkcjonowania firm regionalnych. Ciggta
ewolucja i specjalizacja w $wiadczeniu ustug i utrzymywaniu kontaktéow oraz relacji
z klientami w zakresie ich obstugi, a takze relacji z partnerami biznesowymi jest realng szansg
na zwiekszenie konkurencyjnosci rodzimych przedsiebiorstw na rynkach.

Wysoko wyspecjalizowane ustugi publiczne, e-administracji i e-zdrowia, s3 kluczowym
czynnikiem poprawy atrakcyjnosci wojewddztwa jako miejsca pracy i zycia. Liczne
inwestycje w infrastrukture spoteczeristwa informacyjnego przyspieszyty budowe sieci
szkieletowej oraz pobudzity strone podazowg ustug Swiadczonych drogg internetowa. Jednak
nadal ponad 11% przedsiebiorstw nie korzysta z Internetu w kontaktach z administracjg
publiczng. Niezbedne sg dalsze wdrozenia e-ustug we wszystkich instytucjach petnigcych
funkcje publiczne, co powinno zmniejszy¢ obcigzenia administracyjne i obnizy¢ koszty ich
funkcjonowania, a takze zapewni¢ bezpieczenstwo posiadanych danych. Szczegdélnym
przypadkiem w sferze publicznej, wainym zaréwno dla zycia gospodarczego,
funkcjonowania instytucji publicznych oraz mieszkancow wojewddztwa jest system

informacji przestrzennej. Stuzby geodezyjne i kartograficzne we wszystkich
samorzgdach borykajg sie z problemami nieaktualnosci posiadanych map, braku map
cyfrowych oraz bardzo wysokimi kosztami standaryzacji i cyfryzacji zasobéw geodezyjno-
kartograficznych. Dla zwiekszenia sprawnosci obstugi (gromadzenie, systematyzowanie,
archiwizowanie, zabezpieczanie, itp.) niezbedna jest cyfryzacja zasobow i rejestrow
publicznych.

Srodowisko przyrodnicze i zasoby

W regionie jest realizowany Plan gospodarki odpadami dla wojewdédztwa warminsko-
mazurskiego na lata 2011-2016. Z udziatem funduszy strukturalnych w latach 2007-2013
wykonano szereg inwestycji, ktére przyniosty wymierne efekty, ale pozostaty jeszcze
wyzwania, przede wszystkim wynikajgce z zobowigzan akcesyjnych Polski oraz dyrektyw
unijnych w obszarach przetwarzania odpaddéw, zapobiegania powstawaniu odpaddw,
ponownego ich wykorzystania i recyklingu, ograniczania sktadowania.

Wody powierzchniowe i podziemne znajdujg sie w gronie najwazniejszych potencjatow
rozwojowych regionu. Ich czystoéé¢ warunkuje rozwoj duzego segmentu gospodarki -
turystyki oraz szeregu innych rodzajow dziatalnosci (np. przemystu rolno-
spozywczego), tj. obszaréw, w ktérych wojewddztwo dazy do osiggniecia wysokiej
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specjalizacji. Ochrona tego potencjatu wymaga uzupetnienia brakdow w infrastrukturze
technicznej, zwtaszcza w matych miastach i na obszarach wiejskich.

Pomimo intensywnej rozbudowy infrastruktury odprowadzania oraz oczyszczania $ciekow
w przeciggu ostatnich kilkunastu lat, ktorej efektem jest znaczna redukcja presji wywieranej
na srodowisko ze strony sektora komunalnego, potrzeby w tym zakresie sg nadal znaczace.
W 2012 r. nadal wiele gmin skanalizowano tylko w czesci. Ponadto w regionie jest zbyt mata
ilos¢ instalacji przetwarzania komunalnych osadéw sciekowych, a powstajgce osady
czesciowo nie spetniajg norm jakosciowych i nie mogg by¢ wykorzystane rolniczo lub
do rekultywacji terendw zdegradowanych oraz sktadowane.

Warmia i Mazury wyrozniajg sie w skali kraju i Europy roznorodnoscia
i bogactwem srodowiska przyrodniczego, na ktére sktadajg sie: urozmaicona rzezba
terenu, liczne jeziora, zwarte kompleksy lesne, niezanieczyszczone powietrze. W woj.
znajduje sie ponad 11% wszystkich krajowych obszarow o szczegdlnych walorach
przyrodniczych prawnie chronionych, w tym ,NATURA 2000”. Jednoczesnie obszary te
stanowig prawie 47% powierzchni regionu. Szczegdlnie duzy jest udziat Warmii i Mazur
w krajowej powierzchni zespotdw przyrodniczo-krajobrazowych (prawie 23%). Réwnoczesnie
zaden inny region nie dysponuje tak duzym udziatem wdd powierzchniowych w ogdlnej
powierzchni. Oprécz jezior bogactwem wojewoddztwa sg lasy i puszcze z licznymi parkami
krajobrazowymi i rezerwatami przyrody. Walory srodowiskowe Warmii i Mazur
plasujg je wsrdd najbardziej atrakcyjnych turystycznie i stanowig fundament
jego rozwoju spoteczno-gospodarczego. Stad pogodzenie potrzeby zachowania tego
unikatowego dziedzictwa przyrodniczego z umiejetnym wykorzystywaniem jego zasobow
to wyzwanie, ktéremu podporzadkowuje sie dziatania w tym obszarze.

Kultura i dziedzictwo

Warminsko-mazurskie dysponuje duzym zasobem dziedzictwa kulturowego,
Swiadczagcym o bogatej historii tych ziem. Pod wzgledem liczby obiektéw nieruchomych
wpisanych do rejestru zabytkow region plasuje sie na czwartym miejscu w Polsce.
Odnotowuje sie znaczgcg dynamike liczby oséb zainteresowanych ofertg muzealng
(w przeliczeniu na 1000 mieszkancow w latach 2004-2011 8. miejsce w kraju).
Najpowazniejszym wyzwaniem dotyczagcym wiekszej czesci starej zabudowy, w tym
obiektéw wpisanych do rejestru, jest poradzenie sobie z postepujgcym procesem

dekapitalizacji, spowodowanym wieloletnimi zaniedbaniami w okresie powojennym.
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Zaniedbania te w wielu przypadkach spowodowaty zmiany i nieodwracalne straty. Przyczyn
tego stanu byto wiele, podkresli¢ nalezy: brak poczucia tacznosci naptywowej ludnosci
z tradycja miejsca, historig, brak poszanowania dla zastanych zasobdéw i niszczace formy
eksploatacji, pomysty i realizacje niezgodne z wymogami i uwarunkowaniami,
nieuregulowane sprawy wtasnosci, brak fachowej pomocy i wiedzy oraz brak srodkow
finansowych.

Obok zasobnego dziedzictwa materialnego region charakteryzuje sie réznorodnoscia

folkloru, kultury i tradycji. Ta réznorodnosé to efekt przenikania zasobéw kulturowych
Warmii i Mazur odmiennymi elementami kulturowymi przyniesionymi na ten teren przez
osadnikdéw, przybytych tu po Il wojnie swiatowej. Czerpanie z tych wartos$ci napotyka na
wiele trudnosci. Sposrdd nich nalezy wymienié: zbyt mate wsparcie przeznaczone na
kulture, brak odpowiedniej bazy do organizowania imprez, staby stan techniczny
i funkcjonalny obiektéw kultury, brak strojéw regionalnych czy instrumentow
muzycznych49.

DIAGNOZA PODSTAWOWYCH OBSZAROW PROBLEMOWYCH,
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU PRODUKTOW LOKALNYCH EGO (SYNTEZA
UZUPEENIAJACA)

W celu obiektywne]j diagnozy sytuacji obszaru funkcjonalnego EGO w zakresie potencjatu
i mozliwosci rozwoju produktéw lokalnych - poza wyzej przytoczong diagnoza dla catego
wojewddztwa, standardowymi analizami desk research i web research — podjeto, na
potrzeby przygotowania niniejszej strategii, wtasne prace badawcze oraz przeprowadzono
konsultacje, w ktérych tgcznie wzieto udziat okoto 300 osdb. W zwigzku z duzg zbieznoscig
pozyskanych danych zastanych (desk research i web research ) z opiniami i informacjami
przekazywanymi podczas konsultacji i badania ankietowego - w ponizszych sekwencjach
diagnozy przywotywane sg najczesciej dane pochodzace z badan i rozszerzane o analizy
pochodzace z pozostatych zrodet.

W badaniu ankietowym, z wywiadem pogtebionym, przeprowadzonym na obszarze trzech
powiatow: etckim, gotdapskim i oleckim, wzieto udziat blisko 100 osdb, z czego 52%
stanowity kobiety, co oznacza, ze swojej odpowiedzi udzielito niewielu mniej mezczyzn.

49. Dziedzictwo Kulturowe Warmii, Mazur i Powisla. Stan zachowania, potencjaty i problemy, Zespét autorski:
Bozena Antonowicz, Kazimierz Grzadka, Marta Gwiazdzinska-Goraj, Bozena Kowalczyk, Katarzyna
Krzymowska, Paulina Lemanczyk, Agnieszka Mrozek, Stanistaw Olech, Piotr Popkiewicz, Mariola Sarna,
Monika Wréblewska Piotr Gorny.
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Zdecydowana wiekszos¢ respondentdéw (65%) to mieszkancy wsi. Najwiecej badanych miesci
sie w przedziale wiekowym 26-40 oraz 41-60, w tej grupie wiekowej tacznie odpowiedzi
udzielity 76% osdéb, najmniej liczng grupa byli badani, ktérzy nie ukonczyli 25 lat (5%).
Liczebnos¢ wg przedziatu wiekowego zostata ukazana na ponizszym rysunku.

Rys. 6. Struktura badanych wg przedziatu wiekowego

5%

19%

36%

M do 25 lat
M 26-40 lat

41-60 lat

Zrédto: Opracowanie wtasne

Zaangazowanie badanych w zycie spoteczno-gospodarcze

Sposrod wszystkich badanych 73% udziela sie w dziatalnosci na rzecz spotecznosci lokalnej
poprzez petnienie funkcji w jednej z lokalnych organizacji badz tez bedac cztonkiem organu
samorzgdowego lub prowadzgc inng forme wsparcia na rzecz swojej wspolnoty.

Ocena obecnego poziomu rozwoju i promocji obszaru

Z przeprowadzonych badan wynika, ze 57% spoteczenstwa jest zadowolona z obecnego
poziomu rozwoju i promocji obszaru, w ktdrym mieszka. Oznacza to, ze prawie potowa
ankietowanych (43%) uwaza, ze region jest stabo promowany. Wskazuje przede wszystkim
brak zaangazowania odpowiedzialnych za promocje instytucji, niewystarczajgcg i mato
skuteczng informacje, zbyt niskie naktady na te dziatania, a takze stabe wykorzystanie
istniejgcego potencjatu obszaru.

Kto powinien angazowac sie w rozwaj i promocje regionu
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Respondenci zwrocili uwage, ze rozwojem i promocjg regionu powinny zajmowac sie m.in.
instytucje i organizacje zwigzane z turystyka, parafie, grupy lokalne, fundacje, dziatacze
obszaréow wiejskich, wtadze lokalne, placdwki kulturalne czy tez stowarzyszenia. Oprécz
wymienionych jednostek w rozwdj regionu powinni angazowac sie przede wszystkim sami
mieszkancy, na co uwage zwrdcili wszyscy badani. Ich aktywnos¢ powinna wyrazaé sie
poprzez branie udziatlu w otwartych spotkaniach i badaniach, podczas ktorych majg
mozliwos¢ zgtaszania swoich propozycji, pomystdw dotyczgcych zmian na zamieszkiwanym
obszarze. Wskazywano, ze podejmujgc swojg wtasng dziatalnos¢ nalezy wspdtpracowacd
z innymi jednostkami i aktywnie uczestniczyé w zyciu spotecznym. Zwracano uwage réowniez
na potrzebe integracje wsrod mieszkaricdw regionu i branie udziatu w organizowanych
akcjach przez rézne podmioty.

Formy przekazywania informacji mieszkancom i zachecania ich do wspétpracy

Najlepszymi formami przekazywania mieszkaricom informacji o planowanych i realizowanych
dziataniach, jakie wskazali ankietowani, sg gtdwnie: strony internetowe, réznego rodzaju
ogtoszenia (np. na tablicach ogtoszen), informacje w gazetach lokalnych i innych mediach czy
tez spotkania z mieszkancami. Z kolei najlepszymi sposobami zachecajgcymi mieszkaricéw do
udziatu w tworzeniu lokalnych strategii rozwoju i planowaniu rozwoju produktow lokalnych
s3: wspomaganie przez odpowiednie jednostki dziatan podejmowanych przez spotecznosc
(inicjatywy oddolne), przeprowadzanie konsultacji, biezgce udzielanie niezbednych
informacji, a przede wszystkim uswiadamianie mieszkancom korzysci ptyngcych z aktywnego
udziatu w rozwoju swojego obszaru.

Podmioty wplywajgce na rozwdj spoteczno-gospodarczy obszaru EGO
(organizacje spoteczne, kulturalne, liderzy lokalni, sektory kreatywne)

W obrebie badanych obszaréw EGO istniejg rézne organizacje, jednostki, ktére przyczyniajg
sie do rozwoju i promocji produktéw, miejsc i terenu, w ktérych funkcjonujg. Ponizsza tabela
zawiera podmioty, wskazane przez respondentéw, majace wptyw na rozwdj spoteczno-
gospodarczy obszaru EGO (szerszy wykaz — zatacznik 1).

Tabela 1. Organizacje i jednostki majgce wptyw na rozwdj obszaru EGO wg badanych

Wyszczegdlnienie Nazwa podmiotu

Stowarzyszenie ,Dzikie Mazury”, ,EGO”, Gotdapski Fundusz
Organizacje Lokalny, Parafia Zabin, Zwigzek Ukraincéw, koto w Baniach,
Stowarzyszenie Inicjatyw Lokalnych, Lokalna Organizacja
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Turystyczna ziemi Olecko, Przypisani Potnocy, Stowarzyszenie
»Mazurska Kraina”, Koto Gizowskich Bab, Dom Kultury
w Gotdapi, Biblioteka Publiczna w Gotdapi, Fundacja Rozwoju
Regionu Gotdap, wtfadza lokalna w Gotdapi, Uniwersytet Il
Wieku, ZHP, Stowarzyszenie ,Alternatywa”, Lokalne Grupy
Dziatania, GOK w Olecku, parafie w Olecku, OSP w Gotdapi,
Stowarzyszenie ,Zytkiejmska Struga”, Organizacja Rozwoju
Gminy Wieliczki, Stowarzyszenie ,Puszcza Romincka”, Etckie
Stowarzyszenie Aktywnych ,Stopa”, Fundacja Rozwoju Ziemi
Oleckiej, Stowarzyszenie ,Monety”, SKFiR ,Kowalaki”,
Samorzady Lokalne Przasnicza, Olecka Fundacja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Stowarzyszenie ,Kraina Bociana”,
Mazurskie Stowarzyszenie Czterokotowcow

Liderzy/animatorzy lokalni

Zbigniew Mieruniski, przewodniczacy Zwigzku Ukraincow,
Prezes Stowarzyszenia ,Mazurska Kraina” - Janusz Hendzel,
Urszula Hendzel, pracownicy osrodkdw kultury, Aleksandra
Ratasiewicz, Mariola Luty, Mirostaw Stapik, Stawa Tarasiewicz,
Maria Jurgietan, Z. Burel, Magdalena Kaczorowska-Dotowy,
probosz Parafii w Gotdapi, aktywni sottysi (powiat olecki),
Urszula Anuszkiewicz, Wioletta Anuszkiewicz, K. Koztowski,
Matgorzata Terepko, administrator wirtualnego przewodnika
EGO, Dariusz Morsztyn, Joézef Kunicki, Jerzy Iwaszkiewcz,
Zbiegniew Sienkiewicz, Marek Gatgzka

Tomasz Kardel, Krzysztof Szczerbowski, R. Magielnicki,

Muzyka »Manipulation”, ,Zorepad”, Stowarzyszenie ,Zacheusz”,
,Przasniczki”, ,Oleckie Echo”, ,Jarka”, Waraksowie

Taniec A. Andrulewicz, zespot ,,Gracja”, Mirostaw Borowski, ,,Jarka”

$piew »,Zorepad”, E. Skurs, zesp6t Parafialny w Gotdapi, Straduniaczki,

Jozef Sinderewicz, Zofia Domin

Rekodzieto i wytwdrczosé

J. Kotodziejczyk, Lidia Liszewska, A. Andrzejewska, K. Waraksa
z corka, p.p. Buzowie, ,Mazuria Decor”, Janina Mentel, Kinga
Kasperowicz, Janina Rodzewicz, Stowarzyszenie KGB, Wiestaw

ludowa Derkowski, Cecylia Buczynska, Elzbieta Milewska, Robert
Maluchnik, p. Rakowski, p. Wesotowska, Teresa Piotrowska,
Galeria Wiejska w Zawadach Oleckich
Fotografia T. Krzywicki, Janicki, Jan Warchowicz, Kazimierz Osimianski,
Jarostaw Jasinski, Ewa Koztowska, Maciej Kupczynski
Film Krystyna i Ryszard Dutkiewiczowie, Piotr Wasilewski, Tadeusz

Krzywicki, Franciszek Kaminski, Dariusz Morsztyn

Literatura, gawedziarstwo

Anna Szarejko, J. Jastrzebski, Aleksandra Ratasiewicz, Stawa
Tarasiewicz, Stapik Mirostaw, Piotr Jankowski, Jan Ste¢, Zofia
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Danim

Projektowanie Lidia Liszewska, p. Perkowski- rzezba

Design i projektowanie Ewa Jurkiewicz, Pawet Miksza, Piotr Wasilewski, PZ Studio

komputerowe
Wspotpraca z samorzadem i mieszkaricami, kulinaria-
Uniwersytet Trzeciego Wieku (sekcja kulinarna), dziatania

Inne .

samorzadu gminnego w Olecku, Domy Kultury w Olecku
i Gotdapi, ,,Przystanek Olecko”, dziatalnos¢ kulturalna

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z badan

Badani zwrdcili takze uwage na to, ze istniejg takze inni mieszkancy, ktérzy sg mato aktywni,
a posiadajg umiejetnosci, wiedze czy tez ciekawe doswiadczenie, ktore pozwolitoby
przyczyni¢ sie do rozwoju produktéw lokalnych i promocji na obszarze EGO, jednak dziatajg
w zbyt waskim Srodowisku, aby mdc wptyngé na ksztattowanie sie regionu.
Wg respondentow potencjat tkwi rowniez w mtodych osobach, ktére poprzez swoje
wyksztatcenie czy tez doswiadczenia zdobyte np. podczas podrdzy, mogtyby przyczynié sie do
zmiany sytuacji lokalne;j.

Zasoby przyrodnicze i kulturowe

Badani wskazali ujete w tabeli zasoby przyrodnicze i kulturowe, ktére mozna skuteczniej
wykorzysta¢ w rozwoju produktéw lokalnych oraz ktére nalezy ujgé w Strategii Rozwoju
Produktéw Lokalnych na obszarze EGO (szerszy wykaz — zatgcznik 1).

Tabela 2. Zasoby przyrodnicze i kulturowe, ktére mozina wg badanych skuteczniej
wykorzysta¢ w rozwoju produktéw lokalnych

Wyszczegdlnienie Zasoby przyrodnicze i kulturowe

Gtazy ,,Angerapp”, ,,Skalich”, Aleja Debowa, 3 deby w Kieszkach,
gtazy narzutowe w gminie Gotdap, Tatarska Gora, Puszcza
Romincka, cis pospolity, Jesion Wyniosty i gtaz narzutowy
(Kowale Oleckie), Lipowy Jar, Gora Zamkowa w Grodzisku,
rezerwaty przyrody w powiecie oleckim, 3 obszary chronionego
krajobrazu w powiecie oleckim, Szeska Géra,

Osobliwosci natury

Wieza Koécielna w Zabinie, Wiewidrcza $ciezka (Olecko), Piekna
Géra, g. Tatarska, Wieza Cisnien w Gotdapi, dwie goéry w
Grodzisku (Kapelusz, Grodzisko), Szeskie Wzgdrze, Smolniki,
Dolina Mazurki w Staczach

Punkty widokowe

Haft, wikliniarstwo, malarstwo, rzezba, ceramika, kowalstwo,

Tradycyjne rzemiosto
yeyl tkactwo, garncarstwo, wyroby z drewna, koronkarstwo, obrazy
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Piramida - Rapa, Grobowiec w Zakatczu, pradawne grodziska,
zespot dworsko parkowy w Klewinach, Mosty w Stanczykach,
kosciét w Wieliczkach, stara kolej waskotorowa (Olecko-

Zabytki Swietajno), Géra w Grodzisku - cenna archeologicznie, kosciot
w Szarejkach, Mtyn Wodny, kosciét w Cichem, Dwoér w Siejniku,
Mauzoleum zotnierzy niemieckich
Cmentarze w Gotdapi, we Wronkach, w Dubeninkach; cmentarz
Miejsca zwigzane z polegtych w | bitwie nad Jeziorami Mazurskimi, bitwa pod
waznymi wydarzeniami | Prostkami, bunkry kompleksu Robinson, cmentarze z | Wojny

Swiatowe;j

Widowiska obrzedowe: Herody, Sniadanie wielkanocne, jasetka,
Matanka- sylwester, Zapusty Jordan, dozynki, noc Swietojanska,
Obrzedy i zwyczaje kolednictwo, Via Lucis- nabozeninstwo Wielkanocne, malowanki,
Kowaliada, dozynki w Kowalach Oleckich, darcie pierza,
kartaczewo, sobdtka

Festyny w Sypitkowie, Zytkiejmach, Gizach, okolice Kanatu
Brozajckiego, 3 szlaki rowerowe wytyczone przez gmine Olecko,

barwy kultury ukrainskiej, Lisowisko, Koncerty
Szewczenkowskie, Swiatyj Wieczir, niewykorzystany potencjat
inne rzeki Wegorapy, wsie tematyczne i ekomuzea, szlaki

turystyczne gminy Kowale Oleckie, Safari Rudzewiczdow, szlak
narciarski Piekna Gora, holenderskie domy w Cichej Wolce,
brukowane drogi w Zawadach Oleckich, pruska zabudowa
w Stoznie, wsie z oryginalng zabudowa

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z badan
Wykorzystanie posiadanego potencjatu przyrodniczo-kulturowego

Chociaz kazdy z trzech analizowanych powiatéw posiada bardzo duzy potencjat
przyrodniczo-kulturowy, ktéry mogtby przyczyni¢ sie do lepszej promocji regionu,
przynoszgcej szereg korzysci spoteczno-gospodarczych, zdaniem 64% badanych posiadane
zasoby nie sg dostatecznie wykorzystywane w rozwoju obszaru. Przyczynami takiego stanu
sq: brak odpowiedniej infrastruktury dla ruchu turystycznego, takiej jak: parkingi, sciezki,
drogowskazy, tablice w obrebie konkretnego zasobu. \W promocji regionu ktadzie sie
zbyt maty akcent na istniejgce zasoby kulturowe i przyrodnicze, zbyt mate
naktady na pielegnacje i konserwacje posiadanych ddébr, brakuje takze
innowacyjnych koncepcji na wykorzystanie istniejgcego potencjatu.
Ankietowani wskazali konkretne propozycje dotyczgce wykorzystania wyzej wymienionych
zasobow, sg to m.in.: organizacja imprez tematycznych, nowe sciezki przyrodnicze,
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organizowanie gier terenowych, przekazanie dworkéw i innych obiektow zabytkowych do
odrestaurowania, tworzenie punktéw ornitologicznych czy wiosek tematycznych.
Sugerowano réwniez, ze powinny istnie¢ wieksze ograniczenia podczas wydawania
warunkéw zabudowy (np. rodzaje pokrycia dachu).

Wioski tematyczne

Na obszarze EGO funkcjonujg wioski tematyczne, do ktdrych zaliczy¢ mozna m.in. Kukowo -
,Wie$ na glinianych kopytach”, Sciborki - Biegnacy Wilk, Republika Sciborska”, Jurki - , Wie$
nie tylko rybia”, Zawady Efckie - ,Stwora z jeziora”, Kije - ,Wies$ nie tylko lesna”, Mate Olecko
- ,Wie$ nad wodami”, Monety - ,Wie$S dobrej monety", ponadto "Sokola wies", "Wies
zwirowa”, Ekomuzeum ,Zytkiejmski Trojstyk” w Zytkiejmach. Jednakze, w praktyce jako
oferta produktowa, w sposdb ciggty funkcjonujg tylko nieliczne wioski: Biegngcy Wilk -
,Republika Sciborska”, ,Mleczna Wie$ Gize”. Ta ostatnia prowadzi aktywizacje spotecznosci
lokalnej, promocje i dziatalno$¢ warsztatowg oraz organizuje jednostkowe imprezy.
Kontynuowane sg ponadto dziatania prorozwojowe w Zawadach Etckich (,,Stwora z jeziora”),
a takze rozpoczeto faktyczne funkcjonowanie Ekomuzeum ,Zytkiejmska Struga”. Pozostate
wioski tematyczne nie sg aktywne, tym niemniej stanowig duzy potencjat rozwoju obszaru
i wartosciowych produktow lokalnych.

Zywnosciowe produkty regionalne i tradycyjne

Respondenci zwrdcili uwage na zywnosciowe produkty lokalne, takie jak: sery, nalewki,
wedliny, miody, kartacze, sekacze, chleb, dzemy warzywne, pierogi, warzywa marynowane,
ziota, obwazanki ,gizanki”, ryby z wtasnej hodowli i inne wyroby regionalne wytwarzane na
bazie lokalnych surowcow, przepisow i tradycji. Produkty te sg niestety najczesciej dostepne
tylko w wiejskiej bazie noclegowej dla przebywajgcych tam gosci lub sg sprzedawane ,spod
przystowiowej lady”, a informacja o nich rozchodzi sie drogg ,szeptang” w ograniczonych
kregach. Wytwdrcy produktow najczesciej nie posiadajg wiedzy jak zalegalizowac swoje
wyroby, chociaz cieszg sie one duzym zainteresowaniem i mogtyby by¢ chetnie kupowane na
otwartym rynku (szerszy wykaz — zatgcznik 1).

Pozytywng strong w obszarze produktéw regionalnych i tradycyjnych jest wystepujace juz
(chociaz na razie w niewielkim zakresie) zainteresowanie producentdw standaryzacjg
produktow, czego przyktadem jest wpis kilkunastu produktéw na ministerialng liste
produktédw tradycyjnych. Wyrazna aktywnos¢ w tym zakresie wystgpita tylko w latach 2008-
2010, niepokojacy jest natomiast brak rozszerzania listy tych produktéw w ostatnich latach
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(zatacznik nr 2).Czes¢ wytworcéw produktéw lokalnych zadeklarowata przystgpienie do sieci
Europejskiego Dziedzictwa Kulinarnego (zatgcznik 3 — Lista cztonkéw sieci ,Dziedzictwo
Kulinarne Warmia, Mazury, Powisle”) oraz prowadzenie gospodarstw ekologicznych
(zatacznik 4).

Infrastruktura turystyczna

Obszar EGO jest czesciowo przystosowany do obstugi turystéw pod wzgledem ilosci miejsc
noclegowych, podobnie w zakresie ustug gastronomicznych. Najbardziej rozwinieta jest
agroturystyka, na co wptywajg sprzyjajgce warunki przyrodnicze czy tez mozliwosé
dywersyfikacji dziatalnosci rolniczej dzieki prowadzeniu przez Unie Europejska polityki
wsparcia obszaréw wiejskich. Ponadto udostepniane sg miejsca noclegowe w obiektach
zblizonych do pensjonatéw (najczesciej brak kategoryzacji), na kempingach czy polach
namiotowych. Ustugi gastronomiczne czesto Swiadczone sg razem z ustugami noclegowymi,
jednak spoteczno$¢ lokalna oferuje w ,obiegu zamknietym” takze wyroby wtasne,
wytworzone ze swoich surowcéw, takie jak: twarogi, miody, kartacze, sery i inne. Waznym
elementem infrastruktury turystycznej, szczegélnie w sezonie letnim, sg odpowiednio
zagospodarowane plaze i pomosty. Funkcjonujg pojedyncze wypozyczalnie sprzetu
turystycznego — najczesciej kajakow i todek, a takze swiadczone sg ustugi informacyjne
w gtéwnych miastach regionu (brak szerszej sieci informacji turystycznej istotnej w obstudze
ruchu turystycznego). Ws$réd innych form szczatkowej infrastruktury turystycznej
respondenci zwrdcili uwage na: parkingi, sklepiki z pamigtkami czy tez mozliwosc
skorzystania z ustug przewodnika (szerszy wykaz — zatgcznik 1). Jako staba strona
wskazywane sg: mata réznorodnos¢ infrastruktury i bazy turystycznej i jej niski standard.

Atrakcje turystyczne, imprezy kulturalne i sportowe

W ponizszej tabeli zawarto przyktady istniejagcych na obszarze powiatow efckiego,
gotdapskiego i oleckiego atrakcji turystycznych, ktére zostaty wskazane przez ankietowanych.
Obszar EGO oferuje sciezki i szlaki turystyczne, wséréd ktdrych mozna wymieni¢: Sciezki
rowerowe, piesze, edukacyjne, trasy kajakowe czy tez trasy wytyczone po atrakcyjnych
miejscach pod wzgledem przyrodniczym czy kulturowym, jak np.: Szlak Garbatych Mazur,
Wiewidrcza Sciezka, Szlak po Puszczy Rominckiej. Ponadto w kazdym z wymienionych
powiatdw odbywajg sie imprezy cykliczne, ktére funkcjonuja jako produkty turystyczne,
wpisane w tradycje i bedace formg promocji regionu. Do takich wydarzen zaliczy¢ mozna:
Kartaczewo, Kowaliade, ,Przystanek Olecko”, Dni Miasta, Bieg Jaéwieski, Swieto Mleka,
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dozynki gminne, itp. Wsréd wymienionych atrakcji turystycznych znajduja sie takze: punkty
widokowe, wystawy, prezentacje np. rekodzielnicze, kulinarne (szerszy wykaz — zatacznik 1).

Rys. 7. Atrakcje turystyczne i imprezy na obszarze EGO, wskazane przez badanych
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z przeprowadzonych badan

Wykorzystanie oferty, bazy, infrastruktury i atrakcji turystycznych

Zdaniem 62% respondentéw niewystarczajaca ilos¢ klientow korzysta z oferty, bazy,
infrastruktury i atrakcji turystycznych, dostepnych w regionie. Wséréd przyczyn takiego
stanu znajduje sie staba promocja terenu, brak zintegrowanych ofert, stabe oznaczenia
obiektow. Stworzenie strategii rozwoju produktu lokalnego na obszarze EGO i konsekwentna
realizacja rozwoju produktéw, zdaniem 88% zbadanej spotecznosci, moze przyczynic sie do
lepszej promocji i zwiekszenia liczby klientéw w regionie. Dziatania zwigzane
z upowszechnieniem regionalnych produktéow w sposéb bardziej efektywny wypromuja
region, a tym samym zwrdcg uwage i zainteresowanie szerszego grona turystéw. Potencjalni
klienci, znajac doktadng oferte regionu, beda bardziej skfonni do skorzystania z niej. Ponadto
sam pobyt blizej natury nie wystarczy by usatysfakcjonowac turyste, potrzebne jest

60



SWISS ECORYS A

CONTRIBUTION (&

Projekt realizowany przy wsparciu Szwajcarii w ramach Szwajcarskiego Programu Wspétpracy z
Nowymi Krajami Cztonkowskimi Unii Europejskiej

nazwanie i opisanie atrakcji i infrastruktura, ktéra pomoze z nich skorzysta¢. Lepsza
promaocja regionu moze zwiekszy¢ aktywnos¢ mieszkarncow, co z kolei moze przyczynic sie do
powstawania w najblizszej przysztosci kolejnych, nowych produktéw lokalnych.

Edukacja - skuteczng dzwignia rozwoju nowych ustug i produktow

Wsréd badanych znajdujg sie osoby, ktére planujg rozwéj nowych ustug lub produktow, ale
potrzebujg wyraznego wsparcia edukacyjnego (szkolenia, doradztwo, edukacja regionalna)
lub pomocy w postaci promocji i znalezienia rynku zbytu (skuteczny marketing).
Podstawowymi problemami w zakresie edukacji sg m.in. braki w zakresie wiedzy dotyczacej:
uwarunkowan rozwoju i marketingu produktéw turystycznych i produktow
zywnosciowych oraz umiejetnosci w zakresie zarzadzania i rozwoju przemystow
kreatywnych. Nieadekwatny do potrzeb rynku jest poziom przygotowania ustugodawcow
i mieszkancOow w zakresie interpretacji dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego.
Problemem jest niski poziom innowacyjnej, terenowej bazy do edukacji regionalnej,
a takie brak przygotowanych niestandardowych, ciekawych programoéow dla edukacji
regionalnej oraz pozaszkolnego systemu ksztatcenia i podwyiszania kwalifikacji
zawodowych dla obszaru EGO.

Zmiane sytuacji w tym zakresie i zwiekszenie szans prorozwojowych upatrujg respondenci
wiasnie w integracji dziatan, wytyczeniu konkretnych kierunkdw w ramach tworzonej
strategii rozwoju produktu regionalnego obszaru EGO i jej konsekwentnej realizacji.

Poziom i problemy promocji obszaru EGO

Tylko 24% respondentdw wyraza opinie, ze obszar EGO jest dobrze wypromowany, z czego
tylko niespetna 2% uwaza, ze promocja jest efektywna zaréwno w Polsce jak i zagranica.
Pozostata czes$¢ respondentéw zwraca uwage na niskie naktady ponoszone na promocje,
a istniejgca juz reklama i dziatania promocyjne nie konkurujg z promocjg innych regiondéw.
Ankietowani wskazujg rowniez brak powigzania miedzy poszczegdlnymi gminami i miastami,
kazde z nich jest promowane indywidualnie, podobnie dzieje sie w przypadku promocji
prowadzonej przez organizacje spoteczne i przedsiebiorcéw. Ewidentnie brakuje skutecznych
dziatan marketingowych na obszarze EGO, w tym zintegrowanego systemu promocji
i powierzenia tych zadan profesjonalnym jednostkom.
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Rys. 8. Zasieg promoc;ji obszaru EGO
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z przeprowadzonych badan

Zasieg promocji obszaru EGO

Na koniecznos¢ szybkiego wzmozenia promocji obszaru EGO o zasiegu zarowno krajowym
jak i poza obszarem Polski wskazuje 38% badanych. Tyle samo uwaza, ze reklama regionu
powinna ograniczy¢ sie tylko do granic panstwowych, natomiast 17% osob widzi potrzebe
promocji szerszej niz na skale krajowa. Az 7% respondentdw nie udzielito odpowiedzi na to
pytanie, co swiadczy o tym, ze nie majg zdania lub orientacji na ten temat. Podobny brak
rozeznania marketingowego ujawniat sie wsrdd uczestnikdw dyskusji prowadzonych
w procesie konsultacji.

Turystyka i sport

Na szczegdlng uwage zastuguje podkreslenie turystyki i sportu jako waznych dziedzin dla
rozwoju produktow lokalnych Mazur Garbatych. Do odstawowych atutéw catego obszaru
EGO naleza: bogate Srodowisko przyrodnicze (w tym zasoby wodne) i kulturowe, a takze
infrastruktura sportowa. Dzieki temu istnieje znaczgcy potencjat dla rozwoju turystyki
pieszej, rowerowej i wodnej oraz poznawczej i rekreacyjno-wypoczynkowej na obszarze
catego terytorium EGO. Inne elementy zasobow dla rozwoju turystyki i rekreacji oraz sportu
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sg zroznicowane na terenie poszczegolnych rejonéw EGO. Turystyka tranzytowa i biznesowa
ma duzy potencjat w trzech miastach obszaru. Podobnie miasta posiadajg potencjat dla
rozwoju sportu dzieki istniejgcej infrastrukturze. Gotdap posiada korzystne warunki dla
rozwoju turystyki zdrowotnej, a szczegdlnie sanatoryjnej, bazujac na zasobach naturalnych
i tworzonej nowoczesnej infrastrukturze uzdrowiskowej.

Agroturystyka rozwija sie na obszarach wiejskich, szczegdlnie w poblizu jezior i rzek.

Do podstawowych stabych stron nalezy niska jako$¢ infrastruktury turystycznej (stabo
zagospodarowane szlaki, stabo zagospodarowane brzegi jezior), mata liczba
kategoryzowanych obiektéow noclegowych i gastronomicznych oraz brak spdjnej oferty
turystycznej i skutecznego marketingu. Wsréd podstawowych szans dla rozwoju turystki
i sportu dostrzega sie: mozliwos¢ pozyskania srodkéw unijnych, wspodtprace i promocje,
wzrost mody na zachowania prozdrowotne, a takze wzrost popytu na ustugi turystyczne.
Do kluczowych zagrozen nalezy wysoka konkurencyjnos$é¢ innych osrodkéw turystycznych
oraz pogtebianie sie kryzysu gospodarczego w Polsce i catej Unii Europejskiej. Zagrozeniem
jest takze niestabilna sytuacja polityczna w zwigzku z kryzysem i operacjami militarnymi
na Ukrainie oraz w stosunkach Polski z Rosjg. Jest to istotne zagrozenie biorgc pod uwage
fakt, ze obszar EGO graniczy bezposrednio z Obwodem Kaliningradzkim Federacji Rosyjskiej
i czerpie korzysci z matego ruchu granicznego.
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7. ANALIZA SWOT

Analize SWOT przeprowadzono w oparciu o diagnoze strategiczng, wyniki prac Rady
Produktu Lokalnego obszaru EGO oraz efekty uzyskane podczas szeroko zakrojonych dziatan
konsultacyjnych.

Analize przeprowadzono w uktadzie czterech priorytetow strategicznych:
produkty turystyczne, produkty regionalne i tradycyjne, przemysty

kreatywne, edukacja - przy zastosowaniu klasycznego podziatu na: mocne i stabe strony
(czynniki wewnetrzne) oraz szanse i zagrozenia (czynniki zewnetrzne). Kolejnos¢ czynnikow
W niniejszej analizie nie przesadza o ich waznosci.

Tabela 3. Analiza SWOT

PRODUKTY TURYSTYCZNE

* Wyjatkowe w skali kraju zasoby wdd powierzchniowych: jeziora rzeki, stawy - dajgce
szanse rozwoju turystyki wypoczynkowej i aktywnej (rekreacja i sporty wodne,
wedkarstwo)

¢ Cenne obszary przyrodnicze, w tym obszary prawnie chronione

* Bogactwo kulturowe i etniczne

e |[stniejgc koncepcje i elementy infrastruktury wiosek tematycznych oraz ekomuzedéw

e Istniejgce koncepcje sieciowych produktéow turystycznych (w tym produktow
o charakterze ponadregionalnym, wypracowane w ramach projektu EGO SA)

* Zasoby uzdrowiska Gotdap

e Rozwinieta agroturystyka na czesci obszaréw EGO

e Dobra jakos¢ obiektow sportowych

* Duzy potencjat istniejgcych elementédw unikalnej infrastruktury jak np.: teznie
i pijalnia wéd w Gotdapi, baza sportow zimowych na Pieknej Gorze, Etcka Kolej
Waskotorowa,

* Rozpoznawalne imprezy cykliczne

e Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego

* Dobre doswiadczenia wspotpracy ponadregionalnej - platforma wspotpracy EGO SA
i Turystyczna Sie¢ Wspodtpracy — Klaster ,,Suwalszczyzna-Mazury”

e 7Znaczacy potencjat ludzki i trzeciego sektora, mogacy wspiera¢ rozwdj produktow
turystycznych
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PRODUKTY REGIONALNE | TRADYCYJNE

* (Czyste, o duzej bioréznorodnosci srodowisko przyrodnicze

e Dobre warunki dla wzmacniania konkurencyjnosci produkgcji rolnej (wielofunkcyjnej)
w postaci zaréwno sprzyjajagcych warunkow Srodowiskowych, jak roéwniez:
doswiadczenia w produkcji rolnej, pobliskiego zaplecza naukowo-badawczego
i rozwijajgcego sie przemystu spozywczego na terenie wojewddztwa

e |[stniejgcy, pozytywny klimat dla rozwoju produktow regionalnych i tradycyjnych

* Wozrost zainteresowania kuchnig regionalna

e Wzrost zainteresowania lokalnych producentéw rozwojem produktow regionalnych
i tradycyjnych (wpisane na liste produkty tradycyjne, gospodarstwa ekologiczne,
produkty w Europejskiej Sieci Dziedzictwa Kulinarnego)

e Rozwadj turystyki na obszarze EGO - chtonnej na produkty regionalne i tradycyjne

® 7Znaczacy potencjat ludzki i trzeciego sektora, mogacy wspiera¢ rozwdj produktow
regionalnych i tradycyjnych

PRZEMYStY KREATYWNE

* Kultywowanie tradycyjnych rzemiost

e Wzrost zainteresowania dziedzictwem kulturowym

e Aktywnos$¢ organizacji spotecznych i placéwek kultury w zakresie wspotpracy
z sektorami kreatywnymi

* Pozytywny klimat dla rozwoju rekodzielnictwa

¢ Rosngce zapotrzebowanie na ustugi i produkty sektoréw kreatywnych w turystyce

e Wcigz korzystna struktura wiekowa ludnosci - duzy udziat mtodych stanowigcych
potencjat dla przemystow kreatywnych

e QOsiedlanie sie na obszarze EGO nowych mieszkarncow zaangazowanych w przemysty
kreatywne

EDUKACIA

* Potencjat organizacji trzeciego sektora, mogacych wspieraé edukacje

* Bogaty potencjat przyrodniczy i kulturowy stanowiacy baze dla edukacji regionalnej

* Wozrost zainteresowania organizacji spotecznych i szkét edukacja regionalng

* Wzrost zaangazowania organizacji i podmiotéw turystycznych (szczegdlnie
agroturystyki) tworzeniem bazy i oferty w zakresie edukacji regionalne;j

* Wigczanie sie do wspotpracy nadlesnictw i kadry obszaréw chronionych w dziatania
edukacyjne

*  Wzrost kompetencji obszaru w zakresie edukacji ekologicznej
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StABE STRONY

PRODUKTY TURYSTYCZNE

e Staba dostepnos¢ komunikacyjna obszaru, w tym staba jakos¢ infrastruktury
kolejowej, trudnosci z uruchomieniem portu lotniczego w Szymanach

* Niski poziom infrastruktury turystycznej, w tym standaryzowanej bazy noclegowej

* Rozproszenie elementow oferty turystycznej, brak rozpoznawalnych produktow
sieciowych

e Mata ilo$¢ organizatorow turystycznych, w tym brak podmiotu zajmujgcego sie
tworzeniem i komercjalizacjg zintegrowanej oferty turystycznej catego obszaru EGO

e Braki infrastruktury technicznej, zwtaszcza na obszarach wiejskich

e Brak statego systemu marketingu i zintegrowanej promocji catego obszaru EGO

e Sezonowos$c¢ turystyki, migracja wykwalifikowanej kadry

¢ Niskie wskazniki przedsiebiorczosci w turystyce

e Stabo rozwinieta informacja turystyczna

* Brak umiejetnosci wykorzystania cennych zasobdw przyrodniczych i kulturowych
w tworzeniu produktow turystycznych, w tym produktéw niszowych

e Ubogie spoteczenstwo — niski wewnetrzny popyt na turystyke i sport

* Niski poziom kapitatu spotecznego i rzadkie przyktady wspétpracy na linii biznes —
biznes; biznes — instytucje otoczenia; biznes — nauka

* Niski poziom wykorzystania nowoczesnych technologii i technik informacyjno-
komunikacyjnych

e Zbyt maty zakres ustug turystycznych dla starzejgcego sie spoteczenstwa

e Wysokie koszty utrzymania obiektéw sportowych i rekreacyjnych

PRODUKTY REGIONALNE | TRADYCYJNE

* Braki instytucjonalne oraz podazy specjalistycznych ustug informacyjnych
i doradczych w zakresie aspektow formalno-prawnych i wymagan sanitarnych dla
rozwoju produktéw regionalnych i tradycyjnych

* Mata liczba produktéw tradycyjnych wpisanych na liste ministerialng, brak
aktywnosci w tym zakresie od roku 2010

e Staba promocja wewnetrzna i zewnetrzna produktow regionalnych i tradycyjnych

¢ Brak wyksztatconego wewnetrznego rynku zbytu, brak systemu zachet

* Brak skutecznych dziatan marketingowych w zakresie produktow lokalnych

PRZEMYStY KREATYWNE

¢ Niska dostepnos¢ ustug informacyjnych i doradczych w zakresie aspektéw formalno-
prawnych funkcjonowania przemystow kratywnych
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Brak jednostek instytucjonalnych wspierajgcych faktyczny rozwdj przemystéw
kreatywnych (poza dziataniami incydentalnymi placéwek kultury oraz w ramach
realizowanych projektéw)

Brak wspotpracy podmiotow z sektorow kreatywnych

Wysoki odsetek tworcow lokalnych ,,formalnie" biernych zawodowo

Mtodzi i wyksztatceni ludzie czesto nie widzg swojej przysztosci w regionie

Braki w rozwoju infrastruktury teleinformatycznej niezbednej do pracy na odlegtosé¢,
ktorg czesto praktykuje sie w przemystach kreatywnych

Brak skutecznych dziatan marketingowych w zakresie produktow lokalnych

EDUKACIA

Brak pozaszkolnego systemu ksztatcenia i podwyzszania kwalifikacji zawodowych dla
obszaru EGO

Niski poziom fachowej wiedzy z zakresu uwarunkowan rozwoju i marketingu
produktéw turystycznych, zywnosciowych i sektorow kreatywnych

Brak powszechnej swiadomosci o istotnym znaczeniu edukacji, w tym edukacji
regionalnej w rozwoju takich branz jak: turystyka, produkty regionalne, przemysty
kreatywne

Nieadekwatny do potrzeb rynku poziom przygotowania ustugodawcéw i mieszkarncéw
w zakresie interpretacji dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego

Niski poziom innowacyjnej, terenowej bazy do edukacji regionalnej

Brak przygotowanych innowacyjnych programoéw dla edukacji regionalne;j

Braki wysoko wykwalifikowanej i doswiadczonej kadry do prowadzenia nowoczesnej
edukacji regionalnej (nie tylko wiedza teoretyczna, ale rowniez umiejetnosci animacji,
interesujacej interpretacji, zaciekawienia).

SZANSE

PRODUKTY TURYSTYCZNE

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej, w tym:

— potaczenie trasy Via Baltica z A1 drogg nr 16,

— terminowa realizacja krajowych inwestycji liniowych w infrastrukture kolejowg
(W-M), w tym modernizacja linii kolejowej E-65 Warszawa — Gdansk oraz
planowane przeprowadzenie inwestycji na linii kolejowej Rail Baltica"

— budowa lotniska

Srodki UE na rozwdj przedsiebiorczosci w dziedzinie turystyki i sportu, na wspdtprace

sieciowq i produkty turystyczne oraz innowacje
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Dalszy wzrost popytu zewnetrznego na oferte turystyczno-wypoczynkowg regionu
w ciggu catego roku

Zmiany na rynku, skutkujgce wydtuzeniem sie sezonu turystycznego

Poprawa relacji polsko-rosyjskich na szczeblu rzgdowym

Zmiana stereotypowego postrzegania obszaru EGO jako regionu peryferyjnego Mazur
Zainteresowanie regiondw sgsiednich (samorzady, NGO, sektor prywatny)
wspotpracg turystyczng z obszarem EGO - wzmocnienie promocji i tworzenie
ponadregionalnych produktéw sieciowych

Wzrost zapotrzebowania na turystyke w oparciu o Srodowisko przyrodnicze,
turystyke i rekreacje zdrowotng oraz edukacyjng

Promocja wojewddztwa warminsko-mazurskiego

Szersze otwarcie sie Obwodu Kaliningradzkiego na wspotprace.

PRODUKTY REGIONALNE | TRADYCYJNE

Wzrost popytu na produkty ekologiczne, regionalne i tradycyjne

Pozytywne zmiany w prawodawstwie odnosnie drobnego przetwdérstwa produktow
rolnych

Wprowadzenie do strategii wojewddztwa warminsko-mazurskiego ,zywnosci
wysokiej jakosci” jako jednej z trzech inteligentnych specjalizacji

Srodki UE na rozwdj przedsiebiorczosci i endogenicznych potencjatéw regionu
Szeroka promocja produktow regionalnych i tradycyjnych na poziomie wojewddztwa
warminsko-mazurskiego, w ramach wspotpracy miedzyregionalnej oraz
transgranicznej

PRZEMYStY KREATYWNE

Srodki UE na przemysty kreatywne oraz na wzrost konkurencyjnoséci i innowacyjnosci
przedsiebiorstw, bazujgcych nie tylko na potencjale naukowym, ale réwniez
kreatywnym

Rozwdj sieci szerokopasmowych w wojewddztwie i lepsze warunki pracy na odlegtos¢
Sprzyjajacy klimat w Polsce dla rozwoju przemystéw kreatywnych i promocja
polskiego potencjatu w tym zakresie na arenie miedzynarodowej

Tworzenie miedzyregionalnych klastrow wspierajgcych przemysty kreatywne

EDUKACIA

Srodki UE na rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

Swiatowe trendy w turystyce preferujace oferty éciéle powigzane z naturg i kulturg
odwiedzanego miejsca

Wzrost swiadomosci ekologicznej w spoteczenstwie polskim

Zmiany w programach edukacyjnych
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e Wzrost zainteresowania szkét ofertami edukacji regionalnej i wyjazdami na obszary
cenne przyrodniczo
e Wzrost znaczenia w politykach rozwoju zagadnien edukac;ji regionalnej

PRODUKTY TURYSTYCZNE

e Pogtebienie kryzysu gospodarczego w UE, w Polsce

e QOpdinienia na poziomie centralnym termindéw realizacji koniecznych dla Warmii
i Mazur inwestycji drogowych i kolejowych

e Brak stabilnych przepisdw prawnych oraz preferencji ekonomiczno-finansowych dla
turystyki

* Konkurencyjnos¢ innych regiondéw turystycznych

e Brak jasnych i spdéjnych zasad planowania przestrzennego i rozgraniczania stref
turystycznych od przeznaczonych na dziatalno$¢ minimalizujgcg walory turystyczne
(np. elektrownie wiatrowe, kopalnie kruszyw)

e Wprowadzanie nowych restrykcji dotyczgcych ochrony przyrody

* Niestabilna sytuacja polityczna w zwigzku z kryzysem i operacjami militarnymi
na Ukrainie, a takze w stosunkach Polski z Rosjg

PRODUKTY REGIONALNE | TRADYCYJINE

e Niespdjny i niestabilny system prawny

* Nadmierny fiskalizm

* Ekspansja importu tanszych produktéw zewnetrznych

e Wprowadzanie nowych restrykcji i mato sprzyjajaca polityka panstwa

PRZEMYStY KREATYWNE

e Niesprzyjajgca polityka prawno-podatkowa
e Brak stabilnego wsparcia sektora MSP, zwtaszcza w momencie uruchamiania firmy
e Minimalizowanie roli przemystéw kreatywnych w rozwoju innowacyjnej gospodarki

EDUKACIA

e Odgérne i nieprzemyslane ustalanie kierunkéw edukacji

e Minimalizowanie roli edukacji regionalnej w obowigzujgcych programach nauczania

e Minimalizowanie s$rodkéw na edukacje regionalng ustugodawcow w ramach
programow wsparcia UE

e Starzejace sie spoteczenstwo, przejawiajgce matg aktywnosc.
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8. PLAN OPERACYIJNY

Cele strategiczne stuzg do osiggniecia zaplanowane] wizji obszaru EGO/Mazur Garbatych
w perspektywie dtugookresowej. Wynikajg one z ustalonych priorytetow strategicznych dla
rozwoju produktéw lokalnych obszaru funkcjonalnego EGO, do ktérych naleza: produkty
turystyczne; produkty regionalne i tradycyjne; przemysty kreatywne; edukacja.

Cel 1. Markowe produkty turystyczne
Cel 2. Konkurencyjne, zywnosciowe produkty regionalne i tradycyjne
Cel 3. Rozwiniety sektor przemystéw kreatywnych

Cel 4. Wysokie kwalifikacje, wiedza, kompetencje w sektorach produktéw
lokalnych i sprawny system edukacji regionalnej.

Cele operacyjne s3 skonkretyzowanym etapem posrednim do zrealizowania celéw
strategicznych. Ich osiggnieciu bedg stuzyty okreslone kierunki dziatan, wyznaczone dla
kazdego z nich. Proponowane kierunki dziatan wskazujg przedsiewziecia, ktore bedg
podejmowane przez rézne grupy podmiotdéw w celu realizacji zatozen strategii. Wskazane
zostaty przedsiewziecia istotne dla rozwigzania probleméw rozwoju produktow lokalnych
obszaru EGO w sposob kompleksowy.

Dla zatozonych celéw okreslono takze mozliwe zrédta finansowania (zawarte w rozdziale 9)
oraz wskazano grupy podmiotdéw, ktére powinny uczestniczyé w ich realizacji.

MARKOWE PRODUKTY TURYSTYCZNE

Cel operacyjny 1.1 Rozwdéj ogélnodostepnej infrastruktury i podwyzszenie jakosci bazy
turystycznej
Kierunki dziatan:
* Rozwdj infrastruktury turystycznej skierowanej na wykorzystanie i poszanowanie
waloréw srodowiska naturalnego i dziedzictwa kulturowego, w tym m.in.:
- innowacyjne, interaktywne sciezki edukacyjne,
- trasy i wioski tematyczne,
- parkingi i miejsca odpoczynku przy trasach/szlakach,
- zagospodarowane plaze i kapieliska,
- infrastruktura miejsc do wedkowania
* Rewitalizacja obiektdw zabytkowych i miejsc zwigzanych z historig na terenie EGO,
w tym m.in.:
- rewitalizacja obiektow wpisanych w rejestrze zabytkdéw, a w szczegdlnosci
obiektéw mogacych stanowié¢ atrakcje turystyczne lub element produktu
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turystycznego,

- rekonstrukcja/wizualizacja miejsc zwigzanych z historiag i powigzanych
z koncepcjg sieciowych produktéw turystycznych /np. na bazie matej
architektury lub innych systemdw interaktywnych, multimedialnych/.

Podwyzszanie jakosci indywidualnej bazy turystycznej, w tym m.in.:

- remonty, modernizacje,

- zagospodarowanie otoczenia,

- budowa/rozbudowa i wyposazenie bazy ustug towarzyszacych

- budowa nowych obiektow turystycznych.

Stworzenie sieci wypozyczalni sprzetu turystycznego, w tym m.in.:

- sprzet terenowy, rowery,

- sprzet wodny, tédki, kajaki, zagléwki,

- sprzet do sportéw zimowych.

Stworzenie i wdrozenie zintegrowanego, obszarowego systemu oznakowania
turystycznego, w tym m.in.:

- turystyczne znaki drogowe,

- drogowskazy,

- tablice informacyjne,

- przestrzenne oznakowanie tematyczne.

Rozbudowa sieci i nowoczesne wyposazenie centrow i punktow informacji
turystycznej na catym obszarze:

- adaptacja, wyposazenie i uruchomienie nowych centréw/punktéw it w ramach
zintegrowanej sieci,

- tworzenie punktéw it na bazie istniejgcej infrastruktury turystycznej (publicznej,
spotecznej i prywatnej), uzupetniajgcych sie¢ regionalng (zachowanie jednolitych
standardéw wyposazenia), w tym uruchamianie catodobowych kioskow
informacyjnych

- mozliwo$¢ zintegrowanej promocji innych produktéw lokalnych zywnosciowych,
pamigtek, itp., w ramach sieci it.

Podmioty realizujce:

jednostki samorzadu terytorialnego (JST),
jednostki organizacyjne JST,

podmioty prywatne,

organizacje pozarzgdowe,

Lokalne Grupy Dziatania,

administracja parkdéw i obszaréw chronionych,
nadlesnictwa.
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Cel operacyjny 1.2 Stworzenie stabilnej sieci wspétpracy na rzecz rozwoju i promocji
produktu turystycznego

Kierunki dziatan:
* Wdrozenie statego mechanizmu wspotpracy branzowej i miedzysektorowej,
obejmujacej m.in.:
- podmioty turystyczne (sektor prywatny),
- samorzady,
- sektor spoteczny,
- sektor ustug okoto turystycznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem lokalnych,
producentow zywnosci; przemysty kreatywne.
Aby wspodtpraca byta skuteczna i dtugofalowa powinna uwzglednia¢ mechanizmy i przestanki,
ktore bedq bazowaty na systemie zachet, jak, np.: korzysci ekonomiczne, bonusy promocyjne;
pierwszenstwo we wsparciu projektow podmiotow wspotpracujgcych, itp.
*  Pomoc w tworzeniu réznych typdw partnerstw pomiedzy aktorami zycia spoteczno-
gospodarczego wewnatrz EGO, jak rowniez z podmiotami zewnetrznymi
* Budowanie sieci wspétpracy miedzyregionalnej (w tym struktury klastrowe)
* Prowadzenie wewnetrznych kampanii informacyjno-promocyjnych, dotyczacych
mozliwosci i korzysci ze wspotpracy branzowej i wielosektorowej

Podmioty realizujce:
— jednostki samorzadu terytorialnego (JST),
— jednostki organizacyjne JST,
— podmioty prywatne,
— spoétdzielnie, organizacje pozarzadowe,
— Lokalne Grupy Dziatania,
— media lokalne, regionalne i krajowe,
— administracja parkéw i obszaréw chronionych
— nadlesnictwa.

Cel operacyjny 1.3 Stworzenia systemu dziatarn marketingowych, w tym skutecznej
promaocji i komercjalizacji produktéw turystycznych obszaru EGO

Kierunki dziatan:
e Budowa tozsamosci i pozycjonowania marki obszaru EGO/Mazur Garbatych (strategia
promocji, wzrost rozpoznawalnosci marki na rynku krajowym i zagranicznym)
» Stworzenie atrakcyjnego systemu identyfikacji wizualnej (porozumienie
szerokiego grona podmiotow na catym obszarze, aby znak/wizualizacja byta
wspolna, spdjna i stosowana przez wszystkich)
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Stworzenie biura marki obszaru i produktow turystycznych Mazur Garbatych

(menager marki, zarzagdzanie, skuteczny marketing, w tym komercjalizacja)

Opracowanie koncepcji i realizacja zintegrowanych kampanii promocyjnych

w perspektywie dtugookresowej, w tym:

— kampanii wizerunkowych obszaru EGO/Mazur Garbatych,

— kampanii specjalistycznych, promujgcych markowe produkty turystyczne,

— kampanii wewnetrznych (w obrebie obszaru EGO, wojewddztwa warminsko-
mazurskiego, Suwalszczyzny).

Zaktywizowanie dziatalnosci touroperatorow/organizatoréw turystyki przyjazdowe;j

dla obszaru EGO (najkorzystniej podmiotu miejscowego) oraz sieci posrednikéw

turystycznych poza regionem — sprzedaz produktdéw turystycznych.

Podmioty realizujace:

jednostki samorzadu terytorialnego (JST),
jednostki organizacyjne JST,

podmioty prywatne,

organizacje pozarzagdowe,

placowki naukowo-badawcze

placéwki szkolgce kadry,

media lokalne, regionalne, krajowe i zagraniczne,
administracja parkow i obszarow chronionych
nadlesnictwa,

sektory kreatywne,

Lokalne Grupy Dziatania.

KONKURENCYJNE, ZYWNOSCIOWE PRODUKTY REGIONALNE
| TRADYCYIJNE

Cel operacyjny 2.1 Rozwéj bazy dla matego przetwérstwa lokalnego

Kierunki dziatan:

Stworzenie zaplecza lokalowego i wyposazenie Centrow Produktu Lokalnego, w tym

turystyki kulinarnej /najlepiej na obszarze kazdego powiatu EGO/ o szerokiej

funkcjonalnosci, w tym:

- zaplecze informacji, promocji, degustacji i sprzedazy produktéw lokalnych,

- studio kuchenne na potrzeby realizacji programoéw kulinarnych, w tym kurséw
zdrowego gotowania,
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- sale do warsztatow, prelekcji, lekcji z prezentacjami multimedialnymi, projekcji
filmow, organizacji konferencji, festiwaléw, spotkania tematycznych, kursy
zdrowego gotowania itp.,

- zaplecze administracyjne.

Wsparcie rozwoju lokalnych matych przetwérni indywidualnych

Rozwdj wiejskich inkubatoréw produktu lokalnego

Rozwdj spotdzielni produktu lokalnego

Wspieranie rozwoju wyspecjalizowanych gospodarstw rolnych, wytwarzajgcych

zywnos$¢ wysokiej jakosci, prowadzgcych lokalne przetworstwo i sprzedaz produktow

regionalnych i tradycyjnych

Tworzenie kulinarnych wiosek tematycznych lub elementéw oferty kulinarnej

w innych wioskach tematycznych, potgczonych ze sprzedazg produktéw

Wdrozenie zintegrowanego systemu oznakowania miejsc z produktami lokalnymi

Stworzenie sieci punktow dystrybucji zywnosciowych produktow regionalnych

i tradycyjnych, w tym:

- sie¢ handlowa, z uwzglednieniem duzych marketow sieciowych

- obiekty turystyczne /wyposazenie w odpowiedni, zintegrowany system
prezentacji produktow lokalnych, jak: potki, regaty, lady chtodnicze, itp.)

Jednostki realizujace:

podmioty prywatne,

organizacje pozarzgdowe,

Lokalne Grupy Dziatania,

Urzedy Pracy (aktywizacja zawodowa, spétdzielnie socjalne),
jednostki samorzadu terytorialnego (JST).

Cel operacyjny 2.2 Stworzenie systemu powigzarn kooperacyjnych pomiedzy

producentami zywnosci oraz rynkiem wewnetrznym

Kierunki dziatan:

Aktywizacja wspotpracy pomiedzy rolnikami, producentami zywnosciowych
produktdw regionalnych i tradycyjnych

Tworzenie platformy wspotpracy producentow zywnosci z sektorem turystyki i handlu
(logistyka, system jakosci, baza produktéw i producentéw, baza odbiorcéw,
transport, zamodwienia — system TIK, informacja, promocja)

Aktywizacja wspdtpracy producentow zywnosci z przemystami kreatywnymi (reklama,
promocja, w tym wykorzystanie narzedzi internetowych, nowoczesny design
i projektowanie opakowan, elementéw do prezentacji, itd.)
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Aktywizacja i zachecanie spotfecznosci lokalnej (konsumentéw indywidualnych) do
nabywania produktéw regionalnych i tradycyjnych /lokalny patriotyzm gospodarczy
(szczegdlnie istotne sg tutaj dziatania informacyjne i promocyjne)

Jednostki realizujgce:

jednostki samorzadu terytorialnego (JST),
Rady Gmin, softysi,

podmioty prywatne,

organizacje pozarzgdowe,

placowki kultury,

media lokalne i regionalne,

Lokalne Grupy Dziatania.

Cel operacyjny 2.3 Prowadzenie spéjnych dziatan marketingowych dla catego obszaru

Kierunki dziatan:

Zbudowanie marki zywnosciowych produktéw regionalnych i tradycyjnych
pochodzacych z obszaru EGO (znak/wizualizacja, strategia promoc;ji)
Rozwdj systemu wewnetrznej i zewnetrznej promocji produktow lokalnych

z wykorzystaniem Centréw Produktu Lokalnego (zarzadzanie produktem, organizacja,

logistyka, koordynacja szkolen, promocja produktéw lokalnych)

Pobudzanie lokalnego patriotyzmu gospodarczego, wsparcie komercjalizacji na rynku
wewnetrznym (spozywanie produktéw pochodzacych z regionu), w tym:

- kampania informacyjno-uswiadamiajgca dla dostawcéw produktéow i ustug
(procedura jakosci, niewygérowana cena, informacja o produkcie, dostep do
produktu, wspdlny system dystrybucji — wsparcie dla zachecenia),

- akcja informacyjno-uswiadamiajgca dla handlowcow, hotelarzy, restauratoréw,
szkdt, szpitali, stotéwek, itp. — usSwiadomienie lokalnego patriotyzmu
gospodarczego, przekonanie do korzysci, wspdlny system zakupowy, ewentualne
ulgi podatkowe (nawet minimalne w ramach podatku i optat lokalnych),

- przygotowanie specjalnych form prezentacji i promocji produktéw — specjalne
poftki, regaty, lady chtodnicze (oznakowane, wyeksponowane na pierwszym planie)
— pomoc w pozyskaniu dofinansowania.

Aktywizacja producentéw do wpisywania produktéw lokalnych na liste produktow

tradycyjnych, przystepowania do sieci Europejskiego Dziedzictwa Kulinarnego

i zaktadania gospodarstw ekologicznych

Spojnos¢ promocji zywnosciowych produktéw lokalnych z systemem promogji

turystyczne;.
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Jednostki realizujgce:

jednostki samorzadu terytorialnego (JST),
Rady Gmin, Sottysi,

podmioty prywatne,

podmioty spoteczne,

Lokalne Grupy Dziatania,

placowki szkolgce kadry,

media lokalne, regionalne, krajowe.

ROZWINIETY SEKTOR PRZEMYStOW KREATYWNYCH

Cel operacyjny 3.1 Rozwdj infrastruktury i bazy dla przemystéw kreatywnych

Kierunki dziatan:

Stworzenie lokalnych centrow aktywnosci dla sektoréw kreatywnych - inkubatory
przedsiebiorczosci (wykorzystanie obiektéw zwigzanych z kulturg, pustostandw,
szkét, itp. — zaangazowanie sektoréw kreatywnych w caty proces uruchomienia
inkubatora, od koncepcji adaptacji i wykorzystania poprzez projektowanie,
wyposazenie, wystrdj wnetrz, itp.)

Zorganizowanie sieci punktow dystrybucji wytwdrczosci przemystéw kreatywnych
(w miejscach publicznych i prywatnych), ze szczegdlnym uwzglednieniem pamigtek
regionalnych

Modernizacja infrastruktury instytucji kultury, wyposazenie, konserwacja muzealiow,
organizacja imprez

Wsparcie finansowe i materialne podmiotow organizujgcych sie¢ sprzedazy lokalnej
wytworczosci  z  sektora  kreatywnego (adaptacja  pomieszczen, zakup
standaryzowanego wyposazenia, potki, lady ekspozycyjne, mobilne kioski, itp.)
Tworzenie innowacyjnej infrastruktury do interpretacji dziedzictwa przyrodniczego
i kulturowego z wykorzystaniem koncepcji, projektéw i catego potencjatu
miejscowych przemystow kreatywnych.

Podmioty realizujace:

jednostki samorzadu terytorialnego (JST),
jednostki organizacyjne JST,

podmioty prywatne,

spotdzielnie, organizacje pozarzagdowe,
Lokalne Grupy Dziatania.
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Cel operacyjny 3.2 Stworzenie obszarowej platformy wspétpracy

Kierunki dziatan

Stworzenie wspdlnego programu dziatan w zakresie wykorzystania tworczosci
sektoréw kreatywnych m.in. w:

- kreowaniu marki regionu,

tworzeniu markowych produktow turystycznych,

komunikacji marketingowej i promocji turystycznej,

prezentacji i promocji zywnosciowych produktéw regionalnych i tradycyjnych.

Zarzgdzanie, logistyka, system jakosci, baza produktow i producentow, baza odbiorcow,
transport, zamowienia — system TIK, informacja, promocja.

Tworzenie platformy wspdtpracy branzowej przedstawicieli przemystow kreatywnych
i  miedzysektorowej z lokalnym biznesem, organizacjami pozarzgdowymi,
samorzgdami, placdwkami szkolnymi

Poszerzenie oferty spedzania czasu wolnego z wykorzystaniem sektorow
kreatywnych (animacje, prezentacje, realizacja programdéw wiosek tematycznych,
regionalne spotkania z muzyka, taricem, $piewem, literatury, itp.)

Podmioty realizujce:

jednostki samorzadu terytorialnego (JST),
jednostki organizacyjne JST,

podmioty prywatne,

organizacje pozarzgdowe,

placowki szkolne,

media lokalne, regionalne, krajowe
Lokalne Grupy Dziatania.

Cel operacyjny 3.3 Wadrozenie skutecznej promocji ustug i produktéow sektora

kreatywnego

Kierunki dziatan:

Stworzenie branzowego systemu informacji i promocji przemystéw kreatywnych na
rynku wewnetrznym i zewnetrznym

Budowanie zintegrowanego systemu prezentacji i promocji produktow turystycznych,
wytworczosci  sektoréw kreatywnych (szczegdlnie pamiatek regionalnych) oraz
zywnosciowych produktéow tradycyjnych (nowoczesny design, oryginalne projekty
opakowan, itp.).

Wspédtpraca i promocja sektora kreatywnego w ramach zaje¢ szkolnych
i pozaszkolnych form edukacji — ksztattowanie postaw kreatywnych wsréd mtodego
pokolenia i spotecznosci lokalnej
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Tworzenie i realizacja wspodlnych projektéw i kampanii promocyjnych
z wykorzystaniem kreatywnych koncepcji miejscowych twdrcow (samorzady,
organizacje pozarzgdowe, podmioty prywatne).

Podmioty realizujce:

jednostki samorzadu terytorialnego (JST),

jednostki organizacyjne JST,

organizacje pozarzgdowe,

sektor prywatny (szczegdlnie branza turystyczna),
placéwki szkolne i jednostki szkoleniowe,

media lokalne, regionalne, krajowe i miedzynarodowe,
Lokalne Grupy Dziatania.

WYSOKIE KWALIFIKACJE, WIEDZA, KOMPETENCJE W SEKTORACH
PRODUKTOW LOKALNYCH | SPRAWNY SYSTEM EDUKACJI REGIONALNE).

Cel operacyjny 4.1 Stworzenie skutecznego systemu wsparcia edukacyjnego dla

sektorow: turystyki, produktow regionalnych i tradycyjnych oraz
przemystéw kreatywnych.

Kierunki dziatan:

Rozpoznanie potrzeb w zakresie ksztatcenia, podwyzszania kwalifikacji i kompetenc;ji
w sektorze turystyki

Rozpoznanie potrzeb w zakresie ksztatcenia, podwyzszania kwalifikacji i kompetenc;ji
w sektorze produktéw regionalnych

Rozpoznanie potrzeb w zakresie ksztaftcenia, podwyzszania kwalifikacji i kompetencji
w sektorach kreatywnych

Przygotowanie metodologii ksztatcenia oraz specjalistycznych programow
edukacyjnych, w tym warsztatow i zaje¢ praktycznych dla poszczegdlnych sektordw
(turystyki, zywnosciowych produktéw regionalnych i tradycyjnych, przemystéow
kreatywnych) oraz dla potrzeb edukacji regionalnej

Przygotowanie nowatorskich programow praktyk i stazy w poszczegdlnych sektorach
i edukacji regionalne;j

Podmioty realizujce:

jednostki samorzadu terytorialnego (JST),
jednostki organizacyjne JST,
organizacje pozarzgdowe,

78



SWISS ECORYS A

CONTRIBUTION (&

Projekt realizowany przy wsparciu Szwajcarii w ramach Szwajcarskiego Programu Wspétpracy z

Nowymi Krajami Cztonkowskimi Unii Europejskiej

sektor prywatny (turystyka),

placowki szkolne i jednostki szkoleniowe,
administracja parkow i obszardéw chronionych,
nadlesnictwa,

Lokalne Grupy Dziatania

Cel operacyjny 4.2 Rozwéj terenowej bazy do zaje¢ praktycznych oraz edukacji

regionalnej

Kierunki dziatan:

Stworzenie (remont, modernizacja, rozbudowa) i wyposazenie zaplecza edukacyjnego
dostosowanego do wymogdéw ksztatcenia zgodnie z opracowang metodologia
i programami ksztatcenia dla poszczegdlnych sektordw i edukacji regionalnej
Przygotowanie bazy do zaje¢ praktycznych i edukacji terenowej (wykorzystanie
i zaadaptowanie do nowych potrzeb w maksymalnym stopniu istniejgcej bazy
turystycznej/agroturystycznej, placowek kultury, wiosek tematycznych, obiektéw
obszaréw chronionych, nadlesnictw, itp. obiektow).

Podmioty realizujace:

jednostki samorzadu terytorialnego (JST),
jednostki organizacyjne JST,

organizacje pozarzgdowe,

sektor prywatny (turystyka),

placowki szkolne i jednostki szkoleniowe,
placowki kultury,

administracja parkow i obszardéw chronionych,
nadlesnictwa,

Lokalne Grupy Dziatania.

Cel operacyjny 4.3 Wadrozenie miedzysektorowego systemu wspoétpracy w zakresie

dziatan edukacyjnych

Kierunki dziatan:

Stworzenie platformy wspotpracy pomiedzy szkolnymi i pozaszkolnymi placéwkami
edukacyjnymi

Stworzenie platformy wspodtpracy sektorowej i wymiany informacji pomiedzy
wszystkimi placdwkami (publicznymi i niepublicznymi) prowadzacymi dziatalnosé
z zakresu doradztwa i szkolen

Wprowadzenie zintegrowanego systemu planowania i prowadzenia dziatalnosci
edukacyjnej na catym obszarze EGO
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Stworzenie podstaw formalno-prawnych i systemu zarzadzania w zakresie wspdlnego
korzystania z rozwijanej bazy dydaktycznej (mozliwos¢ wspdlnego pozyskiwania przez
rézne organizacje wiekszych srodkdw na tworzenie takiej bazy, a tym samym
na uzyskanie wysokiego stopnia innowacyjnosci bazy).

Podmioty realizujace:

jednostki samorzadu terytorialnego (JST),
jednostki organizacyjne JST,

organizacje pozarzgdowe,

sektor prywatny

placowki szkolne i jednostki szkoleniowe
administracja parkow i obszaréw chronionych
nadle$nictwa

Lokalne Grupy Dziatania.

Cel operacyjny 4.4 Rozwdéj systemu informacji i promocji dziatari edukacyjnych

wewnatrz i na zewnatrz obszaru

Kierunki dziatan:

Utworzenie tatwo dostepnej bazy informacyjnej (Internet, newsletter)
o prowadzonych dziataniach edukacyjnych: doradztwie, szkoleniach, warunkach
i mozliwosciach ksztatcenia, podwyzszania kwalifikacji, itd.

Stworzenie i konsekwentna realizacja programu aktywizacji spotecznosci lokalnej
w kierunku podwyzszania kwalifikacji i kompetencji (wspotpraca z Urzedami Pracy,
informacja i promocja podczas posiedzern Rady Gminy, wspotpraca z sottysami,
parafiami, itp.)

Stworzenie platformy wspétpracy z firmami, szczegdlnie z MSP, w zakresie
programowania i realizacji specjalistycznych szkolen podwyzszajgcych kwalifikacje
i kompetencje lub przekwalifikowania pracownikéw.

Podmioty realizujace:

- jednostki samorzadu terytorialnego (JST),

- jednostki organizacyjne JST,

- Rady Gmin, sottysi,

- organizacje pozarzagdowe,

- sektor prywatny,

- placéwki szkolne i jednostki szkoleniowe,

- media lokalne, regionalne, krajowe i miedzynarodowe,
- Urzedy Pracy, doradcy zawodowi.
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9. SYSTEM RELIZACJI STRATEGII

ZASADY REALIZACI

W procesie realizacji strategii gtdwnym problemem moze by¢ ograniczona dostepnosc
zasobow zaréwno finansowych, rzeczowych jak i ludzkich. Stad, dazac do zapewnienia jak
najlepszych efektéw, konieczne jest zdefiniowanie podstawowych zasad, ktérych
przestrzeganie pozwoli osiggnac jak najlepsze efekty.

Koordynacja polityki obszaru i dziatan podmiotdw zaangaziowanych

w_realizacje - istnieje konieczno$¢ nadania odpowiedniej wagi i znaczenia realizacji

Strategii od samego poczatku. Temu stuzyé bedzie przetamywanie wzajemnych uprzedzen
i barier wewnatrz regionalnych oraz wzmocnienie koordynacji polityki catego obszaru EGO,

odnoénie rozwoju produktéw lokalnych. Pierwszy poziom koordynacji niezbedny
jest na poziomie samorzadu terytorialnego, ktéry jest organem stabilnym,
posiadajgcym zabezpieczenie finansowe i ugruntowane podstawy polityki rozwoju lokalnego.
Natomiast drugi poziom koordynacji jest niezbedny pomiedzy dziataniami
réznych podmiotéw - tutaj znaczaca role koordynacyjng powinny odegrac
organizacje spoteczne, posiadajace autorytet i szersze poparcie na terytorium swojego

dziatania. Taki, dwustopniowy poziom koordynacji, pozwoli na zmaksymalizowanie
wykorzystania istniejgcego potencjatu dla osiggniecia pozgdanych celéw.

Partnerstwo podmiotdw publicznych i niepublicznych - polegajagce na

wspotdecydowaniu, wspoétodpowiedzialnosci i wspotudziale w realizacji
wspdlnych przedsiewzieé, przyczyniajacych sie do osiggniecia zatozonych celéw Strategii,
a takze w monitorowaniu i ewaluacji podejmowanych dziatan i realizowanych zadan.

Nalezy tutaj dotozyé wszelkich staran, aby w proces realizacji Strategii zaangazowac jak
najmocniej podmioty prywatne, bez ktorych nie powstang produkty lokalne
i ktorych dziatalnos¢ ma najwiekszy wptyw na rozwoj gospodarczy i spoteczny
regionu. Partnerzy spoteczni i gospodarczy powinni by¢ wtaczani w realizacje strategii od
samego poczatku i na kazdym etapie na rownorzednych prawach.
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Wielopoziomowe zarzgdzanie - realizacja strategii powinna mie¢ swdj jasny system

zarzadzania poczgwszy od poziomu catego obszaru, poprzez poszczegdlne obszary
powiatowe i gminne. Nalezy uwzgledni¢ koordynacyjng i integrujacg role
samorzadu trzech gtdwnych miast i powiatdw w integracji dziatan réinych
podmiotdw na poziomie regionalnym (caty obszar EGO) oraz samorzagdow
gminnych na poziomie lokalnym.

Kompleksowos¢ - realizacja celéw i dziatann Strategii odbywa sie jednoczesnie na

najwazniejszych, okreslonych ptaszczyznach rozwoju i w obszarach strategicznych
okreslonych dla produktow lokalnych EGO, gdyz sg one ze sobg scisle powigzane i pozostaja
w sferze wzajemnego oddziatywania.

ORGANIZACJA PROCESU WDRAZANIA

Zintegrowane podejscie do proceséw rozwoju obszaru EGO wymaga wielowymiarowej
wspotpracy przy wdrazaniu Strategii. Efekty powinny opierac sie na synergii potencjatéw
i stuzy¢ spdjnosci catego obszaru. Z punktu widzenia administracyjnego jest to mozliwe dzieki
istniejgcej juz instytucjonalnej wspotpracy pomiedzy jednostkami terytorialnymi tworzacymi
obszar funkcjonalny EGO.

Wdrazanie strategii powinno odbywac sie na poziomie catego obszaru EGO —
Komitet Sterujacy Obszaru EGO ds. wdrazania Strategii Rozwoju Produktow
Lokalnych. Powinien on petni¢ funkcje wspdlnej reprezentacji wszystkich jednostek
samorzgdowych i przedstawicieli organizacji spotecznych oraz podmiotow prywatnych
wchodzacych w sktad EGO. Do najwazniejszych zadan Komitetu nalezy
uzgadnianie i rozstrzyganie wspolnych spraw rozwojowych oraz partycypacja

w podejmowaniu kluczowych decyzji dla catego obszaru funkcjonalnego.
Niezbedne jest wybranie przewodniczgcego komitetu jako koordynatora dziatan. Wskazane
jest, aby w Komitecie Sterujgcym braty udziat osoby o kompetencjach decyzyjnych.

Na potrzeby realizacji poszczegdlnych projektéw powinny by¢é zawierane odrebne
porozumienia o wspotpracy pomiedzy poszczegdlnym jednostkami terytorialnym, badz
sektorami obszaru.

Na poziomie powiatowym i gminnym powinny powstac¢ Terenowe Zespoty
Realizacyjne, odpowiedzialne za realizacje Strategii rozwoju produktow
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lokalnych EGO w terenie, w skiad ktorych wejdg przedstawiciele
samorzadéw, sektora spotecznego i prywatnego. Wskazane jest,
aby w poszczegdlnych jednostkach samorzadowych zatrudnieni zostali specjalisci
ds. komunikacji spotecznej i promocji gospodarczej, ktorzy stanowiliby trzon
Terenowych Zespotow Realizacyjnych. Wspétpraca i integracja dziatar jest niezbedna
ze wzgledu na spdjnosé i komplementarno$é projektdw realizowanych w ramach strategii.
Terenowe Zespoty Realizacyjne powinny podja¢ szerokg wspotprace
z sottysami poszczegolnych miejscowosci i liderami lokalnymi, co umozliwi
lepszg aktywizacje spotecznosci lokalnej i komunikacje spoteczng. Niezbedne
jest wybranie jednego koordynatora prac Terenowych Zespotéw Realizacyjnych.

Kazdy z partnerow realizujgcych Zintegrowang strategie EGO wnosi solidarnie zasoby ludzkie,
organizacyjne, techniczne i finansowe.

Dla sprawnej realizacji poszczegdlnych priorytetéw strategicznych nalezy
wskaza¢ konkretng, sprawng organizacje z sektora NGO (lub konsorcjum

organizacji), ktora bedzie odpowiedzialna za dany priorytet. Mogtaby
na pozyskac sSrodki pomocowe na petnienie roli takiego Koordynatora.

Do wdrazania strategii proponowana jest zatem nastepujaca struktura organizacyjna:

Struktura organizacyjna:
e Komitet Sterujagcy Obszaru EGO ds. wdrazania Strategii rozwoju produktéow
lokalnych
* Terenowe Zespoty Realizacyjne
e Koordynatorzy rozwoju produktéw lokalnych obszaru EGO dla poszczegdinych
priorytetow strategicznych (np. organizacje NGO)

Posiedzenia poszczegdlnych organdw wdrazania strategii powinny odbywaé sie
z czestotliwoscig zalezng od potrzeb, jednak nie rzadziej niz co trzy miesigce. Wskazany jest
opis podstawowych procedur zarzadzania oraz opis procesu decyzyjnego w zakresie
wyboru projektéow i procedur zwigzanych z dziataniami marketingowymi.

Decyzje poszczegdlnych organéw bed3 podejmowane w ramach konsensusu
i zostang zawarte w protokotach z posiedzenia. Kazdy z partneréw bedzie miat rowny udziat
i rowny gtos w podejmowaniu strategicznych decyzji.
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Wszelkie zmiany zapisow strategii rozwoju beda rowniez wymagaty zgody
Komitetu Sterujacego Obszaru EGO ds. wdrazania Strategii rozwoju
produktow lokalnych.

Kluczowe informacje w zakresie postepow realizacji strategii bedg zamieszczane w specjalnej
zaktadce na stronach internetowych poszczegélnych samorzadéw. W miare mozliwosci
partnerzy realizujgcy strategie beda realizowali konferencje, seminaria i spotkania
upowszechniajgce postepy w realizacji Strategii rozwoju produktow lokalnych obszaru EGO.

MONITORING | EWALUACIA

Strategia musi podlegac¢ systematycznemu monitorowaniu i okresowej ewaluacji, poniewaz
jest waznym narzedziem zarzadzania na danym obszarze. Wyniki analiz prowadzonych
w ramach monitowania postepdw wdrazania Strategii bedg stanowié podstawe do
weryfikacji skutecznosci jej realizacji, a tym samym bedg kluczowym zrédtem informacji
w procesie decyzyjnym.

Poszczegdlne samorzady, wdrazajgc wtasne, terytorialne strategie rozwoju na swoim
obszarze posiadajg w tym zakresie wyspecjalizowane komaorki, monitorujg rowniez zmiany
zachodzgce na ich terytorium. Stad istotne bedzie wigczenie tych jednostek rowniez
w system monitorowania i ewaluacji realizacji Strategii rozwoju produktéw lokalnych
na obszarze EGO. Razem mogg stworzy¢ Komitet Monitorujacy, w ktérym powinny wzigé
takze udziat pomystodawcy stworzenia niniejszej strategii i przedstawiciele kilku
podmiotéw (lideréw) sektora prywatnego z obszaru turystyki, produktow regionalnych
i tradycyjnych, przemystéw kreatywnych.

Oproécz danych dostepnych w samorzgdach terytorialnych i w organizacjach NGO, podczas
monitoringu i ewaluacji realizacji strategii beda wykorzystywane dane z dostepnych statystyk
publicznych, m.in. GUS-u i Wojewddzkich Urzedow Statystycznych, Bank Danych Lokalnych.

System ten dziata¢ ma poprzez realizacje wtasnych dziatan analitycznych oraz wymiane
informacji miedzy podmiotami zaangazowanymi w realizacje polityki rozwoju, jak réwniez
poprzez wspodtprace z instytucjami prowadzacymi dziatalno$¢ badawcza, edukacyjna
i informacyjng w obszarze zarzadzania rozwojem. System monitorowania uzupetniony
zostanie o pogtebione badania ewaluacyjne, ktére umozliwiajg takze ocene aspektéw
jakosciowych zmian zachodzgcych w regionie.
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Monitoring i ewaluacja strategii bedg stuzyty ocenie stopnia osiggania celéw, a tym samym
skutecznosci podejmowanych dziatan. Pozwoli to takze na biezgco podejmowac dziatania
korygujace, jesli bedg wymagane.

FINANSOWANIE

Srodki skierowane na realizacje celéw Strategii beda pochodzity zaréwno ze Zrédet
wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Bedg to w szczegdlnosci:

e $rodki budzetu wojewddztwa,

e $rodki budzetu samorzgddw powiatowych i gminnych,

* Srodki budzetu panstwa,

e S$rodki budzetow funduszy celowych, takich jak Wojewddzki Fundusz Ochrony

Srodowiska i Gospodarki Wodnej, programy ministerialne, FIO

 Srodki budzetu Unii Europejskiej:

- Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,

—  Europejskiego Funduszu Spotecznego,

—  Funduszu Spdjnosci,

—  Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego

—  europejskich programéw wspodlnotowych, takich jak: Instrument Sasiedztwa
i Partnerstwa, Kreatywna Europa, LIFE Plus,

— inne srodki pochodzace ze zZrdodet zagranicznych, takich jak: Norweski
Mechanizm Finansowy, Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, Szwajcarski Program Wspotpracy,

—  $rodki prywatne,

—  $rodki i wktad rzeczowy innych partneréw zaangazowanych w osigganie celow
Strategii.

W chwili obecnej trwa nadal przygotowanie do nowego okresu programowania perspektywy
finansowej na lata 2014-2020. Stagd w przypadku duzej czesci przedsiewzie¢, nie ma
pewnosci, z jakich konkretnie Zrédet zewnetrznych i z jakim poziomem dofinansowania bedg
mogty zostaé zrealizowane. Wiekszo$¢ priorytetow i zadan objetych niniejszg strategia
wpisuje sie w cele i zatozenia nowej perspektywy finansowej. Dlatego tez, po spetnieniu
kryteridw kwalifikowalnosci, gtdwnie podmiotowej, mozliwe bedzie aplikowanie o $rodki do
programow operacyjnych w ramach funduszy Unii Europejskiej w okresie programowania
2014-2020, a zwtaszcza:

* Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury,
e Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko,
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e Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej,

e Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj,

e Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj,

e Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich,

e Programu Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej, w tym Polska-Litwa, Interreg
Europa,

e Programu Wspotpracy Transgranicznej Polska-Litwa-Rosja.

Obszar EGO obejmuje w duzej mierze tereny wiejskie, stgd szczegdlng uwage nalezy zwrdcic¢
przy wdrazaniu strategii na srodki z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-
2020. PROW 2014-2020 bedzie miat gtéwnie na celu wzrost konkurencyjnosci rolnictwa,
zrobwnowazone zarzadzanie zasobami naturalnymi oraz zréwnowazony rozwdj terytorialny
obszaréw wiejskich. Z poszczegdlnych dziatan objetych programem mozliwe bedzie
pozyskanie srodkéw nie tylko na rozwdj gospodarstw rolnych, ale takze na przetworstwo
i marketing produktéow rolnych, rolnictwo ekologiczne oraz uczestnictwo w krajowych
i unijnych systemach jakosci — dziatania te i srodki moga by¢ z powodzeniem powigzane
z planowanym w niniejszej strategii priorytetem strategicznym rozwoju produktow
regionalnych i tradycyjnych. Program bedzie wspierat takze restrukturyzacje matych
gospodarstw, rozwdj przedsiebiorczosci, a takze odnowe miejscowosci na obszarach
wiejskich, co moze zostaé takze wykorzystane do rozwoju szerokiego zaplecza dla produktéw
lokalnych w obrebie turystyki i przemystéw kreatywnych. Natomiast dziatanie LEADER
w ramach PROW 2014-2020 bedzie wspierato bezposrednio realizacje operacji
przewidzianych w Lokalnych Strategiach Rozwoju (LSR), w ktoérych wdrazaniu bedg miaty
decydujgcy wptyw Lokalne Grupy Dziatania. Wspierane bedg operacje, ktére w znaczacej
mierze wskazuje sie w niniejszej strategii, majgce gtdwnie na celu:

* wzmocnienie kapitatu spotecznego, w tym z wykorzystaniem rozwigzan
innowacyjnych i wspieranie partycypacji spotecznosci lokalnej w realizacji LSR;

* rozwoj przedsiebiorczosci, z wytgczeniem ustug rolniczych;

e dywersyfikacje zrodet dochodu, w tym tworzenie i rozwadj inkubatoréw przetwoérstwa
lokalnego, tj. infrastruktury stuigcej przetwarzaniu produktéw rolnych w celu
udostepniania jej lokalnym producentom

e podnoszenie kompetencji os6b w powigzaniu z rozwojem przedsiebiorczosci lub
dywersyfikacje zrodet dochodéw, lub podejmowaniem zatrudnienia, w szczegdlnosci
rolnikdw i oséb dtugotrwale pozostajgcych bez pracy

e rozwdj produktow lokalnych,

*  rozwoj rynkéw zbytu

e zachowanie dziedzictwa lokalnego
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* rozwodj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury, w tym turystycznej,
rekreacyjnej lub kulturalne;.

W realizacji zadan strategii rozwoju produktéw lokalnych wazne jest takze wykorzystywane
srodkéw krajowych, gdzie np. w odniesieniu do projektéw zwigzanych ze srodowiskiem
naturalnym i ochrong przyrody, istotnym Zzrdodtem finansowania moze by¢ Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie (aplikacje bezposrednie,
w tym inicjatywy obywatelskie) oraz Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Olsztynie.

Poza wktadem zewnetrznym, ktory moze wesprze¢ w sposdb znaczacy realizacje zatozen
strategii, nie mniej istotny jest wkftad finansowy i rzeczowy pochodzacy bezposrednio
z obszaru EGO. W zaleznosci od rodzaju przedsiewziecia, jego zrédtem bedg srodki budzetéw
jednostek samorzadu terytorialnego (miasta, gminy i powiaty obszaru EGO), srodki
budzetéw innych podmiotédw sektora finanséw publicznych, finansowy udziat podmiotéw
prywatnych, a w szczegdlnosci przedsiebiorcédw. Inne podmioty, zwtaszcza liczne na tym
terenie organizacje pozarzgdowe, bedg mogty wnies¢ do realizacji zadan strategii gtdwnie
swoje zaangazowanie, wiedze i doswiadczenie. Chociaz nie stanowi to bezposredniego
wktadu finansowego, jest nie mniej wazne w budowaniu kapitatu spotecznego i osiggnieciu
sukcesu w zakresie rozwoju konkurencyjnych produktow lokalnych obszaru EGO.
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Spis rysunkow

NV WN

Rys. 1. Schemat konsultacji w trakcie prac nad Strategia Rozwoju produktéw
Lokalnych EGO

Rys. 2. Schemat koncepcji czterech ptaszczyzn rozwoju

Rys. 3. Priorytety strategiczne

Rys. 4. Etcki Obszar Funkcjonalny na tle Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

Rys. 5. Mapa obszaru EGO

Rys. 6. Struktura badanych wg przedziatu wiekowego

Rys. 7. Atrakcje turystyczne, imprezy wskazane przez badanych

Rys. 8. Zasieg promocji obszaru EGO

Spis tabel

Tabela 1. Organizacje i jednostki majgce wptyw na rozwéj obszaru EGO wg badanych

. Tabela 2. Zasoby przyrodnicze i kulturowe, ktore mozna wg badanych skuteczniej

wykorzysta¢ w rozwoju produktéw lokalnych
Tabela 3. Analiza SWOT

Zataczniki

1.

Zatacznik 1 — Tabele inwentaryzacyjne (wedtug danych wskazanych przez Rade
Produktu Lokalnego)

Zatacznik 2 — Lista produktow tradycyjnych (obszar EGO)

Zatacznik 3 - Lista aktualnych cztonkow sieci ,,Dziedzictwo Kulinarne Warmia Mazury
Powisle”

Zatgcznik 4 — Wykaz producentéw rolnych — certyfikowane gospodarstwa ekologiczne.
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ZAtACZNIK 1

I. Zestawienie istniejgcych dokumentdéw strategicznych dla obszaru EGO

Powiat Olecki

Gmina Swietajno

Gmina Wieliczki

Miasto i Gmina
Olecko

Gmina Kowale Oleckie

Powiat olecki

Dokumenty wspodline

. Strategia rozwoju Gminy
Swietajno na lata 2007 — 2013
. Program Rozwoju Lokalnego
Gminy Swietajno na lata 2004
—2006

. Plan Odnowy Miejscowosci
Swietajno

. Plan Odnowy Miejscowosci
Gize

. Plan Odnowy Miejscowosci
Cichy, Niemsty

. Plan Odnowy Miejscowosci
Mazury

. Plan Odnowy Miejscowosci
Sulejki, Jurkowo

. Plan Odnowy Miejscowosci

Kukéwko

1. Program Rozwoju
Lokalnego na lata 2001
— 2005 z aktualizacjg do
2010

2. Plam Odnowy
Miejscowosci Wieliczki

3. Plan Odnowy
Miejscowosci Cimochy

4. Plan Odnowy
Miejscowosci

Niedzwieckie

1. Strategia Rozwoju
Miasta i gminy
Olecko na lata 2013
—-2023

2. Plan odnowy
Miejscowosci
Lenarty

3. Plan Odnowy

Miejscowosci Gaski

Strategia Zréwnowazonego
Rozwoju Gminy Kowale Oleckie do
roku 2016

Plan Odnowy Miejscowosci Stacze
na lata 2007 — 2013

Plan Odnowy Miejscowosci Lakiele
na lata 2011 - 2017

Plan Odnowy Miejscowosci Monety
na lata 2007 — 2013

-Plan Odnowy Miejscowosci
Golubki na lata 2007 — 2013

Plan Odnowy Miejscowosci Stozne
na lata 2007 — 2013

Plan Odnowy Miejscowosci Sokotki
na lata 2007 — 2013

Plan Odnowy Miejscowosci Kowale
Oleckie na lata 2007 — 2013

1. Strategia Rozwoju
Powiatu Oleckiego
na lata 2003 — 2015

1. Strategia rozwoju
Subregionu EGO

2. Strategia rozwoju Eko
Szlaku tazna Struga-
gminy Swietajno, Stare
Juchy, Etk

3. Lokalna Strategia

Rozwoju
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Powiat Gotdapski

Gmina Dubeninki

Gmina Banie Mazurskie

Miasto i Gmina Gotdap oraz Powiat Gotdapski

© N o v A~Ww

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Dubeninki na lata
2004 —2013

Gminna Strategia Rozwigzywania Probleméw
Spotecznych na lata 2008 — 2015

Plan Odnowy Miejscowosci toje

Plan Odnowy Miejscowosci Wobaty

Plan Odnowy Miejscowosci Dubeninki

Plan Odnowy Miejscowoéci Zytkiejmy

Plan Odnowy Miejscowosci Degucie

Strategia Powiatu Gotdapskiego

Dostepne w Starostwie Powiatowym:

1.
2.
3.

Plan rozwoju lokalnego Powiatu Gotdapskiego

Strategia rozwoju Powiatu Gotdapskiego

Koncepcja rozwoju markowych produktéw turystycznych na
terenie obszaru funkcjonalnego EGO do 2013 roku

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru
funkcjonalnego EGO do 2013 roku

Plany operacyjne do Strategii rozwoju spoteczno-

gospodarczego obszaru funkcjonalnego EGO do 2013 roku

Dostepne w Urzedzie Gminy:

1.

2
3.
4

Plan rozwoju lokalnego Gminy Banie Mazurskie

Strategia rozwoju Gminy Banie Mazurskie

Plan rozwoju miejscowosci Banie Mazurskie

Plany Odnowy Miejscowosci: Banie Maz., Budzisko, Dabréwka
Polska, Grodzisko, Grunajki, Gryzewo, Jagiele, Jagoczany,
Kierzki, Kruki, Kulsze, Lisy, Miczuty, Mieczkéwka, Mieczniki,
Mieduniszki Mate, Mieduniszki Wielkie, Obszarniki, Rapa,
Rogale, Sapatdwka, Skaliszkiejmy, Stadnica, Surminy, Sciborki,
Widgiry, Wrébel, Zakatcze Wielkie, Zapaty, Zawady, Ziemiany,
Zabin.

Strategia Rozwoju Powiatu Gotdapskiego

Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Gotdapskiego
,Pro EGO” — Program interwencji samorzadow
terytorialnych w celu zmiany spoteczno —
gospodarczej i integracji wschodniej czesci
wojewodztwa warminsko — mazurskiego”

Plan odnowy wsi Gérne na lata 2009 - 2015

Plan odnowy miejscowosci Kozaki na lata 2010 — 2017
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Powiat Etcki

Gmina Stare Juchy Gmina Prostki Gmina Kalinowo Gmina Etk Miasto Etk
1. Strategia Zréwnowazonego 1. Plan Odnowy Miejscowosci . Plan Odnowy Miejscowosci Kalinowo na lata 1. Zintegrowana strategia rozwoju 1. Strategia
Rozwoju Gminy Stare Juchy do Prostki 2008-2015 Etckiego Obszaru Funkcjonalnego na Zréwnowazonego

roku 2020

. Strategia rozwigzywania
problemdéw spotecznych dla
gminy Stare Juchy na lata 2006
-2016

. Plany Odnowy Miejscowosci
dla: Starych Juch, Zawad
Etckich, Grabnika i

Szczecinowa.

2. Program rozwoju i
Integracji Sotectw w Gminie
Prostki

. Plan Odnowy Miejscowosci Kalinowo na lata

2011-2018

. Plan Odnowy Miejscowosci Laski Mate na lata

2011-2018

. Plan Odnowy Miejscowosci Pisanica na lata

2010-2017

. Plan Odnowy Miejscowosci Skrzypki na lata

2010-2017

. Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Kalinowo na

lata 2004-2013

. Gminna Strategia Rozwigzywania Problemoéw

Spotecznych Gminy Kalinowo na lata 2012-
2020

lata 2014 — 2025

Rozwoju Etku do roku
2016

2. Strategia
Zréwnowazonego
Rozwoju Etku do roku
2020
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Il. Wioski tematyczne i rozpoznawalne produkty obszaru EGO

Powiat Olecki

Gmina Swietajno Gmina Wieliczki Miasto i Gmina Olecko Gmina Kowale Oleckie
Jurki ,Wies nie tylko rybia” ¢ Mate Olecko , Wies$ nad e ,Gize Mleczna Wies$” e ,Wies dobrej monety"
Kije ,,Wies nie tylko lesna” wodami” e Kukowo , Wie$ na glinianych kopytach” e Sokola wies”
Powiat Gotdapski

Gmina Dubeninki Gmina Banie Mazurskie Miasto i Gmina Gotdap
Ekomuzeum Zytkiejmski Trojstyk w  Teznie i pijalnia wéd mineralnych
Zytkiejmach  Bezkrwawe Safari rodziny Rudziewiczéw

* Sanatorium uzdrowiskowe Wital

Powiat Etcki

Gmina Stare Juchy Gmina Prostki Gmina Kalinowo Gmina Etk Miasto Etk
Zawady Etckie ,,Wie$ stwora z e ,Wies zwirowa”
jeziora”
Wies tematyczna w Kaltkach
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Zasoby przyrodnicze i kulturowe obszaru EGO

Powiat Olecki

Gmina Swietajno

Gmina Wieliczki

Miasto i Gmina Olecko

Gmina Kowale Oleckie

Zasoby przyrodnicze

Teren Gminy wchodzi w obszar Pojezierza
Etckiego

Puszcza Borecka, ktéra na terenie Gminy
Swietajno obejmuje cze$¢ wsi: Borki i
Zalesie

15 pomnikéw przyrody

Pomniki przyrody: Dgb Papieski; Deby
szyputkowe
7 pomnikéw przyrody

e 4 rezerwaty przyrody: Cisowy Jar,
Wyspa Lipowa, Lipowy Jar, Mazury;

¢ 3 Obszary Chronionego Krajobrazu w
tym OChK Puszczy Boreckiej, OCHk
Wzgdrz Szeskich, OChK Jezior Oleckich,
Obszar Natura 2000

e 16 pomnikdw przyrody.

Zasoby

kulturowe

W Gminie Swietajno znajduje sie 179
stanowisk archeologicznych

Grodzisko pradziejowe i
wczesnosredniowieczne w Dybowie
Waty kamienne wokot grodziska w
Dybowie

Kurhany w Zalesiu

Cmentarzyska ciatopalne z okresu
rzymskiego w Jurkach i Borkach

2 koscioty poewangelickie z 1727 w Cichym
oraz z korica XVIIIl wieku w Swietajnie
Dwory w: Cichym, Dunajku, Jurkach,
Jurkowie, Kijach, Kukéwku, Niemstach i
Rogowszczyznie oraz zespoty folwarczne
bez dworéw w Chetchach, Potomie,
Pietraszach i Nowinach

® 9 parkédw dworskich, z XIX i XX wieku,

Zespdt dworski w Bartkowskim
Dworze

Zespot dworsko — parkowy w Nowym
Mtynie

Zespodt dworsko — parkowy w
Gasioréwku

Zespot dworsko — parkowy w Norach
teren zespotu obozowisk pdznego
paleolitu

karczma w Matym Olecku

kosciét modrzewiowy z 1677 roku w
Wieliczkach.

uktad urbanistyczny Olecka (rynek z
przylegtymi ulicami),

dawny kompleks zamkowy w Olecku,
pomnik ofiar | wojny swiatowej w Olecku
mtyn wodny w Sedrankach,

wieza ci$niert w Olecku

Parafia Podwyzszenia Krzyza Swietego w
Olecku

cmentarz ewangelicki w Olecku
zabytkowe molo na plazy miejskiej w Olecku
Pomnik Jana Pawta Il

Grodzisko w Dgbrowskich

Zespot dworsko-parkowy w Siejniku
Koscidét w Gaskach

Kosciét w Szczecinkach

Zespot Kosciota Podwyzszenia Krzyza
Swietego w Olecku

e Grodzisko w Szwatku
e Grodzisko w Wezewie
e Kosciét w Szarejkach
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piec z nich wpisano do rejestru e Miyn Wodny
konserwatora zabytkow ¢ Wieza Cisnien

¢ 50 cmentarzy o znaczeniu historycznym i e Pomnik Zotnierski w Olecku
kulturowym, dwa z nich wpisane sg do ¢ Ruiny Mtyna Wodnego w Sedrankach
rejestru zabytkéw e Cmentarz Ewangelicki

¢ Grodzisko w Gryzach « Zabytkowe Molo

e Zamek Mysliwski z czaséw staropruskich

¢ Rynek Olecki i Zabytkowy Uktad
Urbanistyczny XVI — XIX w.

e Koscidt z kaplica

* Pomnik Ofiar | Wojny Swiatowej

¢ Chata Mazurska

* Pomnik Jana Pawfa ll

¢ Izba Historyczna w budynku przedwojennego
Ratusza

¢ Galeria Prawdziwej Sztuki im. Andrzeja
Legusa

¢ Plac Wolnosci

Powiat Gotdapski
Gmina Dubeninki Gmina Banie Mazurskie Miasto i Gmina Gotdap
Zasoby przyrodnicze
¢ Park Krajobrazowy Puszczy Rominckiej ¢ Kanat Brozajcki
¢ 14 pomnikéw przyrody ¢ Obszar w granicach Parku Krajobrazowego Puszczy Rominckiej objety jest

systemem ochrony zagrozonych sktadnikdw réznorodnosci biologicznej
kontynentu europejskiego, czyli Europejska Siecig Ekologiczng Natura
2000.

¢ obszary lesne zostaty wpisane na Shadow List 2006, jako projektowane
obszary natura 2000

e Lasy Skaliskie — obszar specjalnej ochrony ptakéw

¢ Ostoja Skaliska - specjalny obszar ochrony siedlisk.
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pomniki przyrody: gtaz narzutowy w miejscowosci Lisy oraz trzy deby w
miejscowosci Kierzki
Goéra Grodzisko 191 m n.p.m.,

Zasoby kulturowe

kompleks poniemieckich bunkréw — kwatera
Luftwaffe z Ilj wojny swiatowej w Gotdapi i
Zytkiejmach

XVI wieczny koéciét katolicki we wsi Zytkiejmy
zesp6t dworski (dwér, kaplica, spichrz, park) w
Rogajnach

dwa wiadukty kolejowe w Kiepojciach

Dwa wiadukty kolejowe w Stariczykach, o
wysokosci 36 metréw z poczatku XX wieku
Cmentarze Wojenne z | wojny $wiatowej oraz
koscioty w miejscowosciach Dubeninki i
Zytkiejmy

Wiadukt w Pluszkiejmach—1910 .,

Wiadukty w Dubeninkach (trzy)-1910i 1927r.,
Wiadukty w Maciejowietach (trzy)-1910r.,
Wiadukty w Zytkiejmach — (trzy) - 1907,1910 i
1927 r.,

Wiadukty w Rakéwku (dwa)— 1907 r.,

Budynek bytego dworca kolejowego w
Zytkiejmach. XX wiek,

Zesp6t stacji kolejowej — w Zytkiejmach. XX wiek,
Gajowka w Zytkiejmach z korica XIX wieku,
Dworek mysliwski w Zytkiejmach z lat 80 XIX wi.,
Zespot stacji kolejowej przy ul. Kajki - 1910-1927
Koscidt ewangelicki, ob. Rzym-Kat, w
Dubeninkach powstat w 1903 r.,

Nieczynna linia kolejowa Gotdap (Botkuny) —
Zytkiejmy - XX wiek

koscidt ewangelicki (obecnie — rzymsko-katolicki) z potowy XVI wieku oraz
kaplica baptystéw (obecnie — kosciot greckokatolicki) z Il potowy XIX wieku
w Baniach Mazurskich,

zespoty dworskie z XIX wieku w Grunajkach, Krukach, Wélce i Zakatczu
Wielkim.

XIX wieczny kosciét w Rogalach,

zespot parkowo — patacowy w Mieduniszkach Wielkich z XVIII wieku
piramida — mauzoleum rodu Farenheid, pochodzaca z poczatkow XIX wieku
koéciét ewangelicki (obecnie kosciét rzymsko — katolicki) w Zabinie z XVII
wieku,

Wsrdd 84 stanowisk archeologicznych znajdujg sie grodziska, slady
osadnictwa, osady, obozowiska, cmentarzyska catopalne z réznych
okreséw i o roznej wartosci historycznej

kosciot parafialny pod wezwaniem Najswietszej
Marii Panny, Matki Kosciota z drugiej potowy XVI
wieku w centrum Gotdapi

zespot patacowy w Galwieciach z potowy XIX
wieku i XX wieku

wieza cisnien przy ulicy Paderewskiego w Gotdapi
z przetomu XIX i XX wieku,

kompleks poniemieckich bunkrow — kwatera
Luftwaffe z drugiej wojny swiatowej w Gotdapi i
Zytkiejmach

kosciot rzymsko — katolicki Sw. Leona z 1894r.
cmentarz z | wojny Swiatowej w Gotdapi,
cmentarz ewangelicki w Gotdapi,

cmentarz Zydowski w Gotdapi,

budynki w Gotdapi przy ulicach: Mazurska 5, 7, 9 i
11, Tatyzy 9, Wolnosci 11, 13 i 1, Plac Zwyciestwa
14,15 20,

magazyn zbozowy przy ulicy Ja¢wieskiej 4a w
Gotdapi

Zespdt osadnictwa pradziejowego

Grodzisko w Konikowie

Park dworski w Niedrzewicy
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Powiat Etcki

Gmina Stare Juchy Gmina Prostki Gmina Kalinowo Gmina Etk Miasto Etk
Zasoby przyrodnicze
¢ Centralny punkt Zielonych Ptuc ostoja bobréw nad jeziorem Znaczna czes¢ obszaru gminy e Lasy Efckie ¢ Skansen Pszczelarski

Polski

Borowym

Obszar Chronionego Krajobrazu
Pojezierza Etckiego

Obszar Chronionego Krajobrazu
Wzgdrz Dybowskich

Obszar Chronionego Krajobrazu
Jezior Rajgrodzkich

dwa pomniki przyrody: dab
bezszyputkowy

Kalinowo stanowi element
ekosystemu (ECONET)

Obszaru Chronionego Krajobrazu
Pojezierza Etckiego

Obszaru Chronionego Krajobrazu
Doliny Legi

Obszaru Chronionego Obszaru
Jezior Rajgrodzkich

Zasoby kulturowe

Kosciét w Grabniku z
zabytkowymi organami

W Grabniku znajduje sie obelisk
w ksztatcie duzego betonowego
walca upamietniajacy ofiary |
wojny Swiatowe;j

Gortéwko — Grodzisko
Grodzisko nieobwatowane w
Stomacku Wielkim

Grodzisko w Starych Juchach

Barokowy kosciot z 1667r.

W Rozynsku Wielkim neogotycki
koscidt z 1894r.

Wisniowo Etckie — kosciét z
1904r.

Fortyfikacje nowozytne z okresu
| wojny swiatowej w okolicach
wsi Katarzynowo

Grodzisko w Gorczycach
Szaniec w Prostkach

Koscidt parafialny p.w.
Whniebowziecia NMP w Kalinowie
z organami

Murowany kosciot w stylu
neogotyckim p.w. Matki Bozej
Krélowej Polski, przy nim
cmentarz wojenny z 1915 roku w
Pisanicy

Na terenie gminy Kalinowo
wystepuje szereg tzw. jednostek

architektoniczno-krajobrazowych.

Patac wraz z otaczajgcymi
pozostatosciami zatozenia

Grodzisko w Bajtkowie

Szelugi Buczki- grodzisko

Park dworski

drewniane chaty mazurskie z
XIX w. zlokalizowane w etckich
wsiach,

drewniany Kosciét w
Ostrymkole z 1667

cmentarze wojenne

¢ Osada Pradziejow

+ Koscioét Parafialny pw. Sw.
Wojciecha

¢ Ruiny Zamku Krzyzackiego z
XIV wieku,

¢ XIX-wieczna zabudowa
centrum miasta Etku

¢ Ruiny zamku krzyzackiego na
wyspie Jeziora Etckiego

¢ Muzeum Kropli Wody
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IV. Baza i infrastruktura turystyczna obszaru EGO

Powiat Olecki

Gmina Swietajno Gmina Wieliczki Miasto i Gmina Olecko Gmina Kowale Oleckie

Baza i infrastruktura turystyczna

e trasy turystyki kotowejo | ¢ Park Miejski w Olecku e obiekty agroturystyczne
odpowiednim e Park Sportu i Rekreacji ¢ 3 plaze potozone nad jeziorami: Szwatk
wyposazeniu techniczno | « Hala widowiskowo-sportowa z ptywalnia ,LEGA” Maty w Szwatku, Gtebokie w Zawadach
— ustugowym * Kapielisko "Dzika Plaza" Oleckich i Cegielnia w Kowalach Oleckich
e Kapielisko "Szyjka” e ,Szarejkowe Wzgdrza” — osrodek i camping

¢ Kapielisko na Dworku Mazurskim
* Korty tenisowe przy MOSIR

e Malty stadion przy MOSIR

¢ Plaza Miejska (MOSIR)

e Skate park

¢ Stadion lekkoatletyczny MOSIR

e Dworzec autobusowy w Olecku

¢ Dworzec Kolejowy w Olecku

e Centrum Informacji Turystycznej
¢ Park Miejski w Olecku

¢ Plac Wolnosci (rynek w centrum miasta)
e Szlaki turystyczne

¢ Wypozyczalnia sprzetu wodnego
e Agroturystyka

Szlaki turystyczne

e $ciezki rowerowe ¢ szlak kajakowy po rzece Ledze
e szlakii Sciezki piesze « szlaki turystyczne:,Nad jezioro Garbas”, ,Wiewidrcza Sciezka”, ,Tecza
¢ szlaki wodne pietnastu jezior”, ,Dolina Legi”, ,,Ku Dolinie Rospudy”, ,Na Szeskg

Gore”, ,,Nad Jezioro Krzywe”
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Powiat Gotdapski

Gmina Dubeninki

Gmina Banie Mazurskie |

Miasto i Gmina Gotdap

Baza i infrastruktura turystyczna

Pobtedzie —plaza gminna z mozliwoscig
rozbicia namiotéw,

Stanczyki - plaza gminna z mozliwoscig
rozbicia namiotéw,

Kiepojcie — plaza gminna z mozliwoscia
rozbicia namiotéw oraz z hangarem na
sprzet ptywajacy, budynki letniskowe z
mozliwoscig wynajecia noclegdw,
gospodarstwa agroturystyczne,
Pluszkiejmy — Czarne — plaze gminne z
mozliwoscig rozbicia namiotéw a takze
utworzenia ustug turystycznych, zabudowa
letniskowa z mozliwoscig wynajecia pokoi,

pole namiotowe .
gospodarstwa agroturystyczne .

Drogowe przejscie graniczne Gotdap — Gusiew

Sanatorium uzdrowiskowe Wital

Centrum Rehabilitacji Dzieci i Mtodziezy ,Marzenia

Pijalnia wod mineralnych Zdréj

Mazurskie teznie solankowe

Park kinezyterapii w sasiedztwie tezni i na rynku w centrum miasta
Promenada Zdrojowa ze $ciezkami spacerowymi i rowerowymi

Las Kumiecie z kompleksem Robinson

hotel z ustugami Wellness i Spa- Ventus Natural & Medical Spa****
Stadion OSIR z boiskami i kortami tenisowymi

Piekna Gdra Rudziewicz (zajazd z daniami z dziczyzny i ryb, kregielnia, park linowy,
tor saneczkowy, obrotowa kawiarnia na szczycie, wyciag krzesetkowy, trasy
narciarskie z wyciggami orczykowymi)

Centrum Sportowo — Rekreacyjne ,Hala — Basen”

Muzeum Ziemi Gotdapskiej im. Mieczystawa Mariana Ratasiewicza
Zabytkowa wieza cisnien z kawiarnig i tarasem widokowym na szczycie
Matrioszka — hotelik i restauracja z daniami kuchni rosyjskiej

Arti — hotelik i restauracja z elegancka salg balowa

Zajazd Jurand

hotele i pensjonaty

agroturystyka

Szlaki turystyczne

Sciezki edukacyjno - krajobrazowe znajduja
sie na terenie Parku Krajobrazowego
Puszczy Rominckiej

,Na skraju puszczy” - rowerowa Sciezka
dydaktyczna

,Puszcza Romincka” - Sciezka przyrodnicza

szlak sptywow kajakowych .
trasa rowerowa do piramid w Rapie

szlaki turystyczne: ,,Suwalski Gigant”, ,Miedzy Puszczami”, ,Gotdap — Wegorzewo”,
Szlak rowerowy "Sladami rominckiego jelenia", Szlak kajakowy Rzeka Gotdap
Sciezki przyrodnicze na terenie Puszczy Rominckiej

Zimowe trasy do narciarstwa biegowego w lesie Kumiecie
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o dtugosci 9 km.
,Niezapominajka” - Sciezka (petla)
,Wokét jarow Btedzianki” - szlak
dydaktyczny

,Golubie — wies, ktorej nie ma” - Sciezka

historyczno — przyrodnicza

Powiat Etcki

Gmina Stare Juchy

Gmina Prostki

Gmina Kalinowo |

Gmina Etk

Miasto Etk

Baza i infrastruktura turystyczna

Plaza wiejska w Grabniku .
mini boisko
znakowane i nieznakowane .
szlaki turystyczne
Stadion sportowy w .
Zawadach Etckich

Plaza wiejska w Zawadach
Etckich

gospodarstwa
agroturystyczne

prywatne domki
cempingowe

W miejscowosci Bogusze
osrodek wypoczynkowy
gospodarstwa
agroturystyczne

Osrodek Kolonijny Skrzypki .
Osrodek Rehabilitacyjny ,,Lili” .
w Golubiach

Osrodek Sportéw Wodnych w
Staczach

pola namiotowe w Staczach i
Pisanicy

gospodarstwa
agroturystyczne: toje,
Makosieje, Stacze, Kalinowo.
agroturystyka

obiekty agroturystyczne
osrodki wypoczynkowe

Punkt Informacji Turystycznej

plaza miejska

wypozyczalnie sprzetu sportowego i wodnego,
boiska sportowe,

kapielisko

strzezone,

7 stanowisk

carawaningowych,

100 miejsc noclegowych na polu namiotowym,
porecze i podjazdy dla

niepetnosprawnych,

prysznice i WC, parking strzezony oraz bar z kuchnig

Szlaki turystyczne

,Szlaki Tatarski”- pieszy
szlak turystyczny
Sciezka turystyczno -
przyrodnicza "Szlakiem
Kmicica"

szlaki wodne i
rowerowe

Szlak spacerowy ,,Biatej lilii”

Szlak rowerowy , Wokoét jeziora Selment Wielki”
Szlak rowerowy , Tatarskim szlakiem”

Szlak ,,Zabytkowe cmentarze”

Szlak rowerowy ,Morenowych Wzgérz”
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V. Oferty/produkty turystyczne obszaru EGO

Powiat Olecki

Gmina Swietajno

Gmina Wieliczki Miasto i Gmina Olecko

Gmina Kowale Oleckie

Powiat Gotdapski

Gmina Dubeninki

Gmina Banie Mazurskie

Miasto i Gmina Gotdap

W rozpoznawaniu drzew i ptakéw

najciekawsze miejsca Gor Klewinskich
¢ Nauka jazdy konnej

Galeria Fotograficzna ” U Jasia”

¢ Quest dla dzieci,, Odkryj Skarby Klewinskiego Parku”- ma edukowac dzieci

¢ Quest dla mtodziezy i dorostych ,,0d Trakena do bobra”- ukazuje

» ,Republika Sciborska” - MUZEUM KULTURY INDIANSKIEJ | ESKIMOSKIEJ;

Powiat Etcki

Gmina Stare Juchy

Gmina Prostki Gmina Kalinowo

Gmina Etk

Miasto Etk

e zeglarstwo

¢ sptywy kajakowe

¢ windsurfing

e turystyka podwodna
¢ wedkarstwo

e turystyka piesza

* turystyka rowerowa
¢ hippika i hippoterapia
e narciarstwo biegowe

e agroturystyka
e Etcka Kolej Waskotorowa

Etcka Kolej Waskotorowa
promenada nad jeziorem
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VI. Produkty zywnosciowe/kulinarne, charakterystycznych dla obszaru EGO

Powiat Olecki

Gmina Swietajno

Gmina Wieliczki

Miasto i Gmina Olecko

Gmina Kowale Oleckie

Borowiki w ciescie- suszone borowiki zbierane w mazurskich
lasach przygotowywane wg rodzinnych tradycji

Kiszone rydze- kiszone w garnkach kamiennych

Ryby faszerowane na stodko i na ostro- przygotowywane wg
domowych receptur

zupa rybna na ostro- przygotowywane wg domowych receptur

Wiejski ser smazony- ser na bazie twarogu z mleka zsiadtego
mleko zsiadte

Chleb wiejski

smalec

twarozki i serki

nalesniki

Kartacze z baraning i jagniecing

Ryby ze swojej hodowli

ziota na herbatki- z lokalnych tgk

Warzywa marynowane

Pierogi ze swoich produktow

ser z6tty gotowany

Nalewki na bazie wtasnych owocow

Dzemy warzywne

Obwazanki gizanki - produkty z wtasnego gospodarstwa
Smalczyk ze skwarkami i cebulg- z wtasnego gospodarstwa

¢ Chleb- zytni na zakwasie

¢ Salceson- z wiasnego gospodarstwa

e Twarog, sery- produkty z wtasnego
gospodarstwa
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Powiat Gotdapski

Gmina Dubeninki

Gmina Banie Mazurskie

Miasto i Gmina Gotdap

positki na bazie gospodarstw ekologicznych- wiekszosé¢
surowca pochodzi z wtasnego gospodarstwa

Kartacze- na bazie tradycyjnych rodzinnych przepisow
Pierogi- na bazie tradycyjnych rodzinnych przepisow
miody- wosk pozyskany z wtasnej pasieki

e kartacze

e sekacz

¢ podpiwek

¢ chleb witasnej produkcji

e midd

¢ kuchnia ekologiczna oparta na wyrobach wtasnych

Powiat Etcki

Gmina Stare Juchy

Gmina Prostki

Gmina Kalinowo

Gmina Etk

Miasto Etk
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VII. Imprezy i wydarzenia turystyczne, kulturalne i sportowe na obszarze EGO

Powiat Olecki

Gmina Swietajno

Gmina Wieliczki

Miasto i Gmina Olecko

Gmina Kowale Oleckie

* Regionalne Swieto Mleka
e Maraton ptywacki

e Sztama- festiwal teatralny
¢ Mazurskie spotkania z folklorem

¢ piknik historyczny
¢ Festiwal Teatralny"Melpomena"
e ,Przystanek Olecko”

¢ Olecki Przeglad Otwartych Filmow

¢ Ogolnopolska akcja sprzatania jeziora Oleckie Wielkie

¢ Miedzynarodowy turniej tenisa ziemnego kobiet

Miasto i Gmina Gotdap

Powiat Gotdapski
Gmina Dubeninki Gmina Banie Mazurskie
,Noc swietojanska nad Bludziankg”. * Noc Swietojariska
Jarmark Pogranicza w Staniczykach ¢ miedzynarodowe dozynki

Swieto Sekacza

¢ Mazurski Bieg Uliczny

¢ Matanka- tradycyjna zabawa kultury ukrainskiej

e Barwy kultury ukrainskiej- impreza plenerowa

+ Swieto Jordanu- Liturgia w greckokatolickiej Cerkwi Sw.
Mikotaja 19 stycznia

Cykliczne imprezy i wydarzenia kulturalne:

,Kierunek Gotdap”

Kiermasz wielkanocny ,,Jajeczko z rzezuszkg”;
Eko — piknik;

Dni Gotdapi

Kulturalna Podréz bez Granic- coniedzielne letnie koncerty w centrum
miasta;

Festiwal Pogranicza Kartaczewo;

Konkurs Krzyku;

Swieto Jajka;

Nasze i nie nasze krajobrazy;

Jarmark Bozonarodzeniowy
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Swigteczno — Noworoczny Koncert Charytatywny

Cykliczne imprezy sportowe:

Bieg Jacwingdw
Pétmaraton Gusiew — Gotdap
Bieg Zwyciestwa
Cross Gotdapski

Powiat Etcki

Gmina Stare Juchy

Gmina Prostki

Gmina Kalinowo

Gmina Etk

Miasto Etk

Jama- Taniec z ogniem,
gra na djembe, warsztaty
kuglarskie, fire show
Piknik Jacwieski

,,Bitwa pod Prostkami”
Miedzynarodowy
Festiwal Muzyki
Organowej i
Kameralnej

Swieto Pieczonego
Ziemniaka w Pisanicy

e Festiwal Etk Ogien&Woda,

¢ Mazurskie Lato Muzyczne

¢ Festiwal Sportéw Wodnych, kapiele morséw,

¢ Kino pod gwiazdami, ,,Odlotowy Etk”

e w ramach Mazurskiego Air Show,

* Mazovia MTB Maraton,

¢ Triathlon Etcki,

¢ Mazurskie Moto Show,

¢ Miedzynarodowy Folklorystyczny Festiwal Dzieci i
Mtodziezy TECZA,

¢  MULATKA — Mazurskie Lato Kabaretowe,

¢ Festiwal Historyczny ,,0d Jaéwiegéw do Mazuréow”,

¢ Jarmark Kaziuka,

¢ Nagrody Biate;j Lilii,

e Frutti di Lago,

¢ Konkurs o Chochle Prezydenta,

e Podrdz ze smakiem,

¢ Fiesta Kartofella
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VIII. Dotychczasowe formy i narzedzia promocji obszaru EGO

Powiat Olecki

Gmina Swietajno Gmina Wieliczki Miasto i Gmina Olecko Gmina Kowale Oleckie
¢ publikowanie waznych e organizacja imprez plenerowych ¢ marketing internetowy e strony internetowe Urzedu Gminy oraz strony
* informacji na stronach * materiaty i gadzety promocyjne internetowe placéwek kulturalno-o$wiatowych
internetowych gminy ¢ publikacje * organizowane s3g imprezy o charakterze
e albumy otwartym,
+ przewodniki z informacjami i zdjeciami * wydawane s okolicznosciowe ulotki,
 artykuty promujace w gazetach informatory, itp.
* strona www

Powiat Gotdapski

Gmina Dubeninki Gmina Banie Mazurskie Miasto i Gmina Gotdap
e organizowanie koncertéw, imprez ¢ wydawanie publikacji na temat potozenia, historii miasta, gminy i regionu
plenerowych ¢ wydawanie publikacji na temat atrakc;ji turystycznych miasta, gminy i regionu
e prowadzenie strony internetowej * wydawanie mapy powiatu z opisem oraz planu miasta z zaznaczonymi kluczowymi obiektami

¢ wydawanie ulotek sezonowych

e sporzadzanie i rozpowszechnianie kalendarza imprez odbywajgcych sie w Gotdapi i okolicach

¢ artykuty w mediach papierowych i elektronicznych polskich, a takze zagranicznych (z naciskiem na
obszar obwodu kaliningradzkiego),

e prowadzenie strony www.uzdrowiskogoldap.pl

e prowadzenie fanpage uzdrowiska Gotdap na Facebooku

e udziat w réznego rodzaju konkursach

¢ w miare mozliwosci finansowych- reklama w radiu i telewizji (w 2013r.

¢ w Gotdapi zostat nakrecony odcinek programu prowadzonego przez popularnego prezentera pogody
pt. ,Polska wedtug Kreta”. Wczesniej Gotdapi zostat poswiecony odcinek porannego programu w TVP1.

¢ odbywaja sie wizyty studyjne dziennikarzy

¢ zrealizowana zostata panorama sferyczna miasta i okolic, pozwalajgca na wirtualny spacer po
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atrakcjach regionu

* wyjazdy na targi turystyczne

e udziat w konferencjach, festiwalach promocji

¢ wspdlna promocja poprzez cztonkostwo w sieci miast Cittaslow

e promocja poprzez cztonkostwo w Warminsko — Mazurskiej Regionalnej Organizacji Turystycznej

¢ wspdlna promocja w ramach wspdtpracy EGO SA, wydane zostaty materiaty promujace pie¢ miast: Etk,
Gotdap, Olecko, Suwatki, Augustéw

¢ pozyskiwanie srodkéw finansowych na projekty promocyjne, organizacje imprez i wydarzen
promocyjnych, szkolen, konferencji

¢ wspdlna promocja w ramach projektéw np. Turystyczna Sie¢ Wspotpracy. Klaster Suwalszczyzna -
Mazury

¢ organizacja konferencji miedzynarodowych

¢ prowadzenie Centrum Promocji Regionu Gotdap, w ramach ktérego dziata informacja turystyczna,
prowadzona jest sprzedaz map, przewodnikéw, gadzetéw promocyjnych

¢ organizacja cyklicznych imprez i wydarzen promocyjnych, nagtasnianie ich przez media

e przygotowywanie i rozsytanie Newslettera

Powiat Etcki

Gmina Stare Juchy

Gmina Prostki

Gmina Kalinowo Gmina Etk Miasto Etk

prowadzenie strony
internetowej gminy, strona na
facebook.pl

promocja zblizajacych sie
wydarzen na stronach
internetowych

wystawy malarskie,
koncerty muzyczny,
przedstawienia teatralne,

spotkania zagraniczne, na ktérych
promowane jest miasto
publikacjie/foldery turystyczne — tj.
przewodniki, ulotki, foldery— zaréwno w
formie papierowej, jak i elektronicznej
Udziat w krajowych i zagranicznych
targach turystycznych

strony internetowe poswiecone miastu
promocja w mediach

organizacja promocyjna imprez
promocja miasta w radiu, gazetach,
telewizji
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IX. Zasoby ludzkie, w tym NGO, liderzy/animatorzy lokalni, sektory kreatywne

Powiat Olecki

Gmina Swietajno Gmina Wieliczki ‘ Miasto i Gmina Olecko Gmina Kowale Oleckie

Stowarzyszenia, organizacje, kluby, itp

Stowarzyszenie
Agroturystyczne "Mazurska
Kraina"

Stowarzyszenie ,,Spetniamy
Marzenia” z siedziba w
Swietajnie

Stowarzyszenie
Agroturystyczne ,,Mazurska
Kraina”

Stowarzyszenie Koto
Gizowskich Bab
Stowarzyszenie Rozwoju
Regionu Puszczy Boreckiej
Stowarzyszenie WSIE ZNAD
LAZNA

Stowarzyszenie ,SPEENIAMY
MARZENIA”
Stowarzyszenie Kobiety
Aktywne w Kukéwku
Stowarzyszenie Rozwoju Wsi
Ciche

Wiejskie Centrum Inicjatyw w

Gizach,

GOK Wieliczki

Stowarzyszenie ,,Kolej na Olecko”
Stowarzyszenie ,Wspdlny Cel — Gmina
Wieliczki”

Regionalny Osrodek Kultury w Olecku ,,Mazury Garbate”
Panstwowa Szkota Muzyczna | stopnia im. 1.
Paderewskiego

Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji

Olecki Klub Wodny

Caritas Diecezji Etckiej

Fundacja Wspierania Opieki Zdrowotnej Miasta i Gmin
Ziemi Oleckiej “Zdrowe Olecko”

Klub Wedkarski ,,Ukleja” w Olecku

Lokalna Organizacja Turystyczna Ziemi Oleckiej
Mazurskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw
Regionalnych z siedziba w Olecku

Miedzyszkolny Ludowy Klub Sportowy "Czarni" Olecko
Olecka Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci

Olecki Klub Wodny w Olecku

Oleckie Stowarzyszenie Aktywnych ,Zamek”

Oleckie Stowarzyszenie Mniejszosci Niemieckiej w Olecku
Oleckie Stowarzyszenie Nurkowe "Amfiprion"

Oleckie Stowarzyszenie Pszczelarzy w Olecku

Oleckie Towarzystwo Sportu Szkolnego w Olecku
Powiatowe Oleckie Stowarzyszenie Sportowe w Olecku
Powiatowe Olecko—Gotdapskie Wodne Ochotnicze
Pogotowie Ratownicze z siedziba w Olecku

Przypisani Potnocy - Stowarzyszenie Kulturalne z siedziba
w Olecku

Sportowy Klub Tanca Towarzyskiego ,Promenada” w

Gminne Centrum Kultury w Kowalach
Oleckich

Fundacja , Niewidzialna Reka”
Stowarzyszenie Kultury Fizycznej i
Rekreacji ,,Kowalak” w Kowalach
Oleckich

Stowarzyszenie ,,Monety”

Galeria Wiejska w Zawadach Oleckich
Anna Maluchnik, Robert Maluchnik
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Olecku

Stowarzyszenie Absolwentéw Wszechnicy Mazurskiej z/s
w Olecku

Stowarzyszenie Agroturystyczne ,,Mazurska Kraina”
Stowarzyszenie EGO Kraina Bociana

Stowarzyszenie Ludzi Aktywnych ,,Pomoézmy Sobie Sami”
w Olecku

Stowarzyszenie Osob z Niepetnosprawnoscig Ruchowg
im. Sw. Kamila w Olecku

Stowarzyszenie Placéwek Integracyjnych ,Pomarancza”
z/s w Olecku

Stowarzyszenie ,,Pomocna dton”

Stowarzyszenie Pomocy Spotecznej i ochrony zdrowia im.
Sw. tukasza z/s w Jaskach k/ Olecka

Stowarzyszenie Rodzicdw i Oséb Wspomagajgcych Przy
Warsztacie Terapii Zajeciowej z siedziba w Olecku
towarzyszenie wspierania inicjatyw lokalnych , Kraina
Szeskich wzgorz”

Stowarzyszenie "Zyj z Pasj3"

Stowarzyszenie "Otwarte Drzwi”

Stowarzyszenie , Archiwisci pétnocy”

Stowarzyszenie ,,Dac¢ Nadzieje”

Stowarzyszenie ,,Motyle” przy Domu Dziecka im. Janusza
Korczaka w Olecku

Stowarzyszenie ,,Otwarte Drzwi” z siedziba w Olecku
Stowarzyszenie ,, Wspdlnota Wiejska” z siedziba w Kijewie
Baza Sportowo — Agroturystyczna ,,Czar P6tnocy”

sektory kreatywne, czyli wszelkie rekodzieto, rzezba, haft, Spiewakdw, zespoty folklorystyczne, itp

Ozdoby, kwiaty- Beata .
Stabinska

Pamiatki - Renata Pieczonka .
Malarstwo, haft krzyzykowy, .
szydetko, dzianie- Gtowacka D
Krystyna .

Haft richelieu, krzyzykowy, angielski-
Nowikowska Zofia

wyroby ze stomy- Biziewska Regina
Ozdoby, kwiaty, pamigtki- Ewa Nowak
malarstwo- |Iber Katarzyna
metaloplastyka- Krzysztof Kulbacki

Zespot Piesni i Tarica OLECKO, o
Zespot Spiewaczy z klubu seniora "Oleckie Echo", .
Olecka Formacje Tarica OFTA. .

Pracownia Rekodzieta Artystycznego, Bogdan Gtebocki- .
Pamiatki, rzezby
fotografie- Jozef Kunicki

zespoty folklorystyczne

,Przasniczki” oraz ,Jarka”

Spiewak ludowy Jézef Sinderewicz
Rekodzietem tworzeniu wyrobdw z gliny
zajmuje sie Robert Maluchnik

108




SWISS

ECORYS A

CONTRIBUTION

Projekt realizowany przy wsparciu Szwajcarii w ramach Szwajcarskiego Programu Wspétpracy z Nowymi Krajami Cztonkowskimi Unii Europejskiej

-~

—
Suroregron tanyh

Obrazy wyszywane haftem
krzyzykowym, kwiaty,
pejzaze- Czajkowska Wanda
Wianki, stroiki, dekoracje
Swigteczne, masa solna-
Myszczyriska Matgorzata
Malarstwo, prace z masy
solnej, gliny, choinki z
szyszek- Paszkiewicz Alicja
Rzezbiarstwo, malarstwo-
Dzikowski Michat

Bartoszewicz Teresa-Haft richelieu,
krzyzykowy. Haft ptaski.

Guzowski Tadeusz - Rzezby w drzewie i
gipsie.

Kulbacki Piotr-Kowalstwo artystyczne
Ewa Rzadkiewicz- Ozdoby, pamigtki

metaloplastyka- Krzysztof Péttorak

bizuteria, pamiatki- Stajkun Monika

wyroby z wosku pszczelego- Czestaw Chalecki

pamiatki- Stramowska Ella

Sowulewska Grazyna - Haft krzyzykowy

Bozuk Helena - Haft krzyzykowy

Opanowski Jan - Kowalstwo artystyczne ( bramy, schody)
Stomkowski Bolestaw -fotografia

Grabek Iwona -Ozdoby na okna, wejscia, $ciany, drzwi.
Szymanski Ryszard -Pracownia rzezbiarsko — malarska,
rzezba, malarstwo, projektowanie w 3D

Obrebalska Agata - Haft krzyzykowy

Orzechowska Halina-haft szydetkowy

Krupinska Elzbieta

Siatkowski Zbigniew

Warsztaty Terapii Zajeciowej, Pracownia rekodzieta
artystycznego — instruktor terapii Agnieszka Szurkowska
Pawtowska Justyna

Wasilewska Matgorzata

Wisniewska Lucyna -Stroiki, pamigtki, Baby Jagi — igielniki
Warowska- Zubowicz -bizuteria

Grabek Dorota

Woydra Piotr, Jolanta -zétwie z kamieni.

Medycka Teresa-Reczne roboty: czapki itp.

Ortowska Marianna-Prace szydetkowe, na drutach:
swetry, szaliki, czapki. Na balonach jajka i bombki,
kurczaki wielkanocne.

Bottryk Wiestaw-Artysta, rzezbiarz, grafik komputerowy.
Kalejta Szymon-Swiece z wosku

Kiedyk Marek-Rekodzieto ludowe i artystyczne. rzezba w
drewnie, ptaskorzezba, korzenioplastyka.

Gromadzki Jerzy -Rzezbiarz ogrodowy.

Chalecki Czestaw- Wyroby z wosku pszczelego

Poéttorak Krzysztof -Kowalstwo artystyczne
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Rejterada Stanistawa

Ogrdd Krajobrazowy Olecka Panorama — Kopiczko Irena i
Antoni

Stajkun Monika

produkty kulinarne- Zukowska Wiola

Powiat Gotdapski

Gmina Dubeninki

Gmina Banie Mazurskie

Miasto i Gmina Gotdap

Stowa

rzyszenia, organizacje, kluby, itp

Stowarzyszenie ,Zytkiejmska
Struga” z siedzibg w
Zytkiejmach

Stowarzyszenie Gtos Puszczy
Rominckiej z siedzibg w
Dubeninkach

Gminny Osrodek Kultury

koto Zwigzku Ukraincow w Polsce
Gminny Osrodek Kultury i Promocji w
Baniach Mazurskich

Ludowy Klub Sportowy - Pogon Banie
Mazurskie

pisanki- wydmuszki kurze, gesie i strusie
Swiece ozdobne- ozdoby na swiecach:
suszone kwiaty i liscie

rzezba- gips

malarstwo

pamiatki regionalne- wyroby z drewna,
akcent na piramide

o Gotdapskie Stowarzyszenie Pszczelarzy

e Towarzystwo Przyjaciét Ziemi Gotdapskiej

® Ogodlnopolski Ruch Mieszkaniowy w Olsztynie Oddziat terenowy w Gotdapi
® Stowarzyszenie Mieszkancéw Gminy Gotdap

Gotdapsko-mazurski Zwigzek Producentéw Ryb Stodkowodnych w Gotdapi
Gotdapska Rada Sportu

Warminsko-mazurski Okregowy Zwigzek Narciarski w Gotdapi

Mazurskie Stowarzyszenie Sportéw Ekstremalnych

Gotdapskie Stowarzyszenie Kobiet Aktywnych

Zwigzek Bytych Pracownikéw Panstwowych Gospodarstw Rolnych
Stowarzyszenie Rodzin Katolickich ,Rodzina”

Warminsko-mazurski Okregowy Zwigzek Sportow Saneczkowych
Stowarzyszenie Partnerstwo Sztuk

Stowarzyszenie ,,Osada Ekologiczna”

Stowarzyszenie ,,Polska Akcja Charytatywna”

Klub sportowy ,,Jacwing”

Spoteczne Towarzystwo Oswiatowe Koto Terenowe w Pogorzeli
Stowarzyszenie Przyjaciét Dzieci Specjalnej Troski w Gotdapi
Stowarzyszenie Prywatnych Wtascicieli Domkoéw Letniskowych Przy Jeziorze Gotdap
Gotdapskie Towarzystwo Szachowe

Stowarzyszenie Mitosnikow Jeziora Gotdap

Gotdapskie Stowarzyszenie Mniejszosci Niemieckiej
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e Stowarzyszenie Przedsiebiorcow Lesnych ,Puszcza Borecka”

¢ Gotdapski Szkolny Zwigzek Sportowy

* Stowarzyszenie Ochrony Srodowiska Naturalnego Jeziora Gotdap
¢ Stowarzyszenie Krzewienia Etyki Chrzescijanskiej ,Skata”

¢ Gotdapski Zwigzek Tenisa Ziemnego

¢ Miejski Klub Sportowy ,,Rominta”

e Stowarzyszenie Gotdapski Fundusz Lokalny

e Stowarzyszenie Kulturalno-Ekologiczne , Alternatywa”

e Stowarzyszenie ,Dobra Mysl”

¢ Stowarzyszenie ,Rozwojowa Wies”

¢ Gotdapskie Stowarzyszenie Honorowych Dawcéw Krwi

¢ Gotdapski Uniwersytet Trzeciego Wieku

e Gotdapski Klub Kickboxingu ,,Zdyna” Kwalifikowane Sporty Walki i Rekreacja
¢ Stowarzyszenie ,Dunajek-Nasza Wioska”

« Stowarzyszenie Kulturalne ,Mitoénicy Spiewu”

e Stowarzyszenie ,SZKOtA POD LASEM”

e Stowarzyszenie ,SKOCZE-OSADA NAD GOtDAPA”

¢ Fundacja Pomocy UchodZcom, Emigrantom i Repatriantom ,PATRIA”
¢ Fundacja Rozwoju Regionu Gotdap

¢ Fundacja Wspierania Przedsiebiorczosci Regionalnej

¢ Fundacja Pro Sanatio

¢ Fundacja,Dla Ziemi i Ludzi”

¢ Fundacja Polska Wschdéd

* Fundacja Art. Hanza

sektory kreatywne, czyli wszelkie rekodzieto, rzezba, haft, Spiewakdéw, zespoty folklorystyczne, itp

Zespot ludowy ,,Rominczanie” | ¢ ukrainskie zespoty artystyczne ¢ Liderzy/animatorzy lokalni: Miroslaw Bobrowski, Dorota tasica, Zbigniew Mierunski, Ewa Jurkiewicz,
Galeria Rekodzieta i Sztuki (Zorepad, Wesetka) Lidia Gnacikowska- z Gospodarstwa Agroturystycznego ,,Mitosnik”

Ludowe;j e Galeria ,nad Nawg"- wystawa zdje¢ ¢ Projektowanie i programowanie: Kamil Kartowicz, Jarostaw Jasinski, Sebastian Liwak, Jerzy Zaborowki,
wikliniarstwo, e Garncarstwo — warsztaty lepienia Piotr Wasilewski, Piotr Kondraciuk, Agnieszka Markowska (projektowanie wnetrz i wyposazenia wnetrz)
koronkarstwo, naczyn metoda tradycyjna oraz na kole ¢ Muzyka: Robert Magielnicki, Krzysztof Szczerbowski, Tomasz Sala, Remigiusz Chmiel, zespo6t

tkactwo garncarskim Manipulation

¢ Taniec: Alicja Andrulewicz, Mirostaw Boborwski
« Spiew: Ewa Skiers, Patrycja Magielnicka, Arkadiusz Szulc, Agnieszka Ruciriska, Paula Waraksa
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Literatura: Ewa Jurkiewicz, Mirostaw Stapik, Jan Jastrzebski, Piotr Jankowski, Maria Krajewska,
Marzanna Kielar

Fotografia: Jarostaw Jasinski, Tadeusz Krzywicki, Elzbieta Milewska, Maciej Rakowski, Adam
Przyborowski, Kamil Kartowicz, Estera Szutczyriska

Film: Jarostaw Jasinski, Tadeusz Krzywicki, Piotr Wasilewski, Piotr Kondraciuk

Teatr: Dorota tasica, Beata Otto, Aleksandra Ratasiewicz

Rekodzieto i wytwdrczos¢ ludowa: Agnieszka Mankowska, Lidia Liszewska, Jadwiga Steé, Warsztat
Terapii Zajeciowej, Gotdapski Uniwersytet Trzeciego Wieku, Pawet Murzyn, Anna Koztowska, Barbara
Skuza, Aneta Hurec, Jolanta Wasilewska, Ewa Grubkajtys, Mariola Luty, Anna Andrzejewska, Elzbieta
Milewska, Spotdzielnia socjalna ,,Fantazja”, pracownia ceramiczna Domu Kultury, Wiestaw Perkowski,
Barbara Kwiatkowska

Kulinaria: Andrzej i Pawet Murzyn (pszczelarstwo, miody), Piotr Kondraciuk (pszczelarstwo, miody),
Gospodarstwo Agroturystyczne ,, Mitosnik”, Gospodarstwo Agroturystyczne , Trzy sSwierki”, Zajazd
Piekna Géra Rudziewicz, Szkota Podstawowa nr 3 (Dziedzictwo kulinarne)

Malarstwo, grafika, rysunek: Zbigniew Mierunski, Cecylia Buczyrska- Buza

Kowalstwo: Edward Wiestaw Koloszewski, Kazimierz Koloszewski, Marek Andrukajtys, Marcin Gérecki,
Jan Sawicki

Bednarstwo: Kazimierz topuski

Modelarstwo: Jerzy Berner, Krzysztof Bukwas, Edward Wajcik

Powiat Etcki

Gmina Stare Juchy

Gmina Prostki

Gmina Kalinowo | Gmina Etk Miasto Etk

S

towarzyszenia, organizacije, kluby, itp

Gminny Osrodek Kultury w
Starych Juchach

Gminne Centrum Informacji
Stowarzyszenie ,,Mukszty”-
Zawady Etfckie

Stowarzyszenie na rzecz
rozwoju Gminy Stare Juchy
Stowarzyszenie Mieszkancow i
Przyjaciét Wsi Orzechowo

Towarzystwo Mitosnikdw Ziemi
Rozynskiej

Swietlica parafialna

Gminny Osrodek Kultury
Stowarzyszenie Inicjatyw
Spotecznych ,Nasze Prostki”
Stowarzyszenie Klub Sportowy
,Pojezierze”

Stowarzyszenie Przyjaciét

Stowarzyszenie ,Kalina”, celem
ktérego jest gtownie rozwoj
obszaréw wiejskich gminy
Kalinowo.

Gminny Osrodek Kultury w
Kalinowie

Ludowy Uczniowski Klub

Sportowy ,Junior” w Kalinowie.

Dom Kultury w Pisanicy

Gminny Osrodek kultury w
Stradunach
Stowarzyszenie Kochamy
Mazury

Etckie Centrum Kultury
Mazurski Zespét Piesni i Tanca
EtK

Teatr Trzydziestu Minut,
Mtodziezowy Teatr Poezji,
Teatrzyk ,Paczka”,
Dyskusyjny klub Filmowy
,KINOMAN”

Spotdzielczy Dom Kultury
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"Kokosy"

Stowarzyszenie Mieszkancow i
Przyjaciot Wsi Zawady Etckie
"Mukszty"

Mazurskie Stowarzyszenie
Lotnicze

Grupa Nieformalna
Szczecinowianki

Wisniowa Etckiego ,Lepsze
Jutro

Stowarzyszenie ,,AD ASTRA”
Stowarzyszenie Ludowy
Uczniowski Klub Sportowy
,Krakus”

Stowarzyszenie Uczniowski Klub
Kolarski ,,Prostki”

Towarzystwo Mitosnikow Ziemi
Rozynskiej

¢ towarzyszenie Przyjaciét
Pisanicy, ktérego celem jest
rozwoj obszaréw wiejskich
gminy Kalinowo

¢ Ludowy Uczniowski Klub
Sportowy ABC ,,Zak” Pisanica

,OKRAGLAK” i Klub ,,SAGITA”
MOS (Miedzyszkolny Osrodek
Sportowy)

MOSIR (Miejski Osrodek Sportu
i Rekreacji)

Szkota artystyczna

sektory kreatywne, czyli wszelkie rekodzieto, rzezba, haft, Spiewakdw, zespoty folklorystyczne, itp

zespot muzyczny ,,Moderato”
zespo6t muzyczny ,,Mazury”
Grupy teatralna ,,Kulisy”,
,Ptaszyny”
Fiedorowicz-Kuderko Danuta,
Pilawska-Wiercinska Krystyna,
Rekodzieto : Krajewska Marta,
Gradek, Malinowska Iwona,
Zelazo Cecylia, Wrochniak
Grazyna, Rejrat Andrzej,
Kuderko Tadeusz, Romatowski
Sebastian, Brodowska Helena,
Pilawska-Wiercinska Krystyna,
Monika Dgbkowska, Mroz Piotr
Kulinaria: Tarnowska Ewa,
Fiedorczyk Dorota

fotografia: Mazurek Patryk,
Nowacki Radek, Adrian
Milewski, Patryk Mazurek,
Cezary Kowalewski

p. Mianowski Krzysztof z synami
—rzezbig w drewnie

p. Barbara Skabska — malarka
(mieszkanka Warszawy)
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Zatacznik 2
LISTA PRODUKTOW TRADYCYJNYCH (OBSZAR EGO)
Data wpisania na
Kategoria Nazwa produktu Pochodzenie liste produktow
tradycyjnych
. poledwica wedzona z mazurskiej
Produkty miesne . Olecko 6.05.2008
masarni
. baleron wedzony z mazurskiej
Produkty miesne . Olecko 6.05.2008
masarni
. boczek wedzony z mazurskiej
Produkty miesne . Olecko 6.05.2008
masarni
. kietbasa jatowcowa z mazurskiej
Produkty miesne . Olecko 6.05.2008
masarni
. kietbasa wiejska pieczona z
Produkty miesne . . Olecko 6.05.2008
mazurskiej masarni
Produkty miesne szynka z mazurskiej masarni Olecko 6.05.2008
Produkty miesne mazurska karkowka wedzona Banie Mazurskie 29.02.2008
Produkty miesne mazurska kietbasa wedzona Banie Mazurskie 29.02.2008
Produkty miesne mazurska poledwica wedzona Banie Mazurskie 29.02.2008
Produkty miesne mazurska szynka wedzona Banie Mazurskie 29.02.2008
Produkty miesne mazurska stonina wedzona Banie Mazurskie 29.02.2008
Produkty miesne mazurski boczek wedzony Banie Mazurskie 29.02.2008
Miody midd Mazur Garbatych okolice Gotdapi 21.07.2010
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Zatacznik 3
WYKAZ PRODUCENTOW ROLNYCH>°
Numer klienta Siedziba
L.p. | Nazwisko / nazwa . .. / Wojewddztwo . Produkty
wielko$¢ gosp. powiatu
L PL-EKO-07-05295 | warminsko- . L
1. | Frackiewicz Robert . Etk owies, owce, jagnieta
P L4 L4 mazurskie
. .| PL-EKO-07-09128 | warminsko- .
2. | Godlewski Stawomir . Etk jabtka
4 mazurskie
. PL-EKO-07-93028 | warminsko- byczki, jatéwki, pszenica, owies,
3. Haraburda Wiestaw . Etk .
FL L 44 mazurskie orkisz, peluszka
Klimaszewski PL-EKO-07-05972 | warminsko- L L .
4, . Etk cukinia, ziemniaki, pszenica
Tomasz 'L 4 4 mazurskie
Koszade-Rutkiewicz | PL-EKO-07-11272 | warminsko- . .
5. . . Etk zielonka, jabtka
Monika 'L 4 mazurskie
L. . PL-EKO-07-06191 | warminsko- . .
6. | Sienko Ewelina . Etk siano, maliny
PLLLL L4 mazurskie
L. PL-EKO-07-06197 | warminsko- . .
7. | Sienko Krzysztof . Etk siano, maliny
FL L4444 mazurskie
pszenzyto, mieszanka zbozowo-
. . . . PL-EKO-07-05583 | warminsko- stragczkowa, ziemniaki, byczki,
8. | Sledziewski Antoni . Etk o L
re4d 4 mazurskie jatowki, cieleta, jatowki cielne,
mleko krowie
o PL-EKO-07-06190 | warminsko- . .
9. | Trusinski Grzegorz . Etk siano, maliny
PLLLL L4 mazurskie
o PL-EKO-07-06196 | warminsko- . .
10. | Trusinski Tomasz . Etk siano, maliny
FL L4444 mazurskie
PL-EKO-07-10477 | warminsko-
11. | Borsuk Pawet . Olecko brak produkcji
F'L 44 mazurskie
PL-EKO-07-11275 | warminsko- .
12. | Borsuk Rafat . Olecko siano
FTFFFE | mazurskie
. . PL-EKO-07-11318 | warminsko- . . .
13. | Brzezinski Arkadiusz . Olecko siano, siano z motylkowymi
rLL4 mazurskie
Lo PL-EKO-07-10445 | warminsko- . . .
14. | Choromanski Marek . Olecko siano, sianokiszonka
FFFFF | mazurskie
. . PL-EKO-07-09119 | warminsko- . . . .
15. | Cichowski Krzysztof . Olecko zyto, siano, sianokiszonka
FFFFF | mazurskie
PL-EKO-07-10042 | warminsko- . .
16. | Cygan Anna . Olecko zyto, gryka, tubin
FgFFFE | mazurskie
Gospodarstwo PL-EKO-07-12115 | warminsko- . .
17. . Olecko produkty w konwersji: pomidory
Rolne 'L 4 mazurskie

50. http://www.agrobiotest.pl/strona/index.php?page=nasiklienci_producenci
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inz. Jerzy
Jakdébowski
. PL-EKO-07-11050 | warminsko- .
18. | Hanusz Mirostaw . Olecko brak produkcji
E-goe mazurskie
Kaczorowska- PL-EKO-07-03158 | warminsko- . .
19. o . Olecko jabtka, bydto opasowe, jaja
Jackiewicz Jolanta E-goe mazurskie
PL-EKO-07-10324 | warminsko-
20. | Kowalczyk Rafat . Olecko byczki, jatéwki
E- gg@FFy | mazurskie
Kurantowicz PL-EKO-07-10208 | warminsko- .
21. . Olecko brak produkcji
Bartosz E-ge mazurskie
ziemniaki, siano, jabtka, gruszki,
sliwki, czeresnie, maliny,
. truskawki, porzeczka czarna,
PL-EKO-07-90012 | warminsko- . .
22. | tepkowska Dorota i Olecko aronia, orzech wtoski, orzechy
mazurskie
[ lees laskowe, pigwa, czosnek,
kapusta biata, koper, marchew,
ogorki, chrzan, gorczyca
topata Mariusz PL-EKO-07-10228 | warminsko- . .
23. . . Olecko zielonka, siano
Bronistaw rer IS L L L 4 mazurskie
PL-EKO-07-11362 | warminsko- .
24. | Machnacz Grzegorz . Olecko brak produkcji
E-goe mazurskie
. . PL-EKO-07-10295 | warminsko- . .
25. | Nagielski Tomasz . Olecko sianokiszonka
E-goe mazurskie
Niebrzydowski PL-EKO-07-10037 | warminsko- .
26. . Olecko mleko krowie
Krzysztof - ggFFy | mazurskie
Piechna-Kaminska PL-EKO-07-98150 | warminsko- . .
27. . Olecko maliny, wisnie
Matgorzata - ggFFy | mazurskie
PL-EKO-07-12188 | warminsko-
28. | Ptocharski Jan . Olecko produkty w konwersji: tubin
E-goe mazurskie
. PL-EKO-07-11139 | warminsko- mieszanka zbozowo-strgczkowa,
29. | Podpora Stanistawa . Olecko . . . .
E-goe mazurskie sianokiszonka, siano, jaja
. PL-EKO-07-11322 | warminsko- .
30. | Radawiec Tomasz . Olecko siano
E- g mazurskie
. . PL-EKO-07-10506 | warminsko- . L
31. | Safianowicz Anna . Olecko siano z motylkowymi, siano
E-g mazurskie
Sobieranski PL-EKO-07-08029 | warminsko- . L
32. o . Olecko jabtka, sliwki
Wojciech - gooe mazurskie
PL-EKO-07-10050 | warminsko- .
33. | Szczerba Jarostaw . Olecko jabtka
- gooe mazurskie
PL-EKO-07-10003 | warminsko- . . L
34. | Szpyrka Matgorzata . Olecko pszenzyto, ziemniaki, jabtka
- goe mazurskie
. PL-EKO-07-02106 | warminsko- jaja, pszenica, zyto, owies,
35. | Tyburska Janina . Olecko ] o
[ror IS £ £ A mazurskie ziemniaki
36. | Ustianowska Irena PL-EKO-07-09450 | warminsko- Olecko pszenica, owies, tubin

116




SWISS ECORYS A g

CONTRIBUTION (=

Euroregion Baityk

Projekt realizowany przy wsparciu Szwajcarii w ramach Szwajcarskiego Programu Wspétpracy z Nowymi
Krajami Cztonkowskimi Unii Europejskie]

- mazurskie
(L L L4448
PL-EKO-07-09313 »
. . warminsko- . . .
37. | Ustianowski Jan - . Olecko pszenica, owies, len, tubin
mazurskie
(AL L4448
. } PL-EKO-07-05698 | warminsko- .
38. | Wilczynska Helena . Olecko siano
E-goe mazurskie
. 3 . PL-EKO-07-05072 | warminsko- .
39. | Wilczynska Paulina . Olecko siano
E-goe mazurskie
Wilczynska- PL-EKO-07-05699 | warminsko- .
40. iy . . Olecko siano
Kamasiiska Monika | G- @@ mazurskie
.. Zrebieta, owies, mieszanka
. . PL-EKO-07-03149 | warminsko- ] .
41. | Zalman-Zuk Regina . Olecko zbozowo-strgczkowa, siano,
[FOF S 4 4 4 mazurskie .
jabtka
Zespot Szkot ..
. PL-EKO-07-95027 | warminsko- . . .
42. | Rolniczych w i Olecko owies, orkisz, bobik
mazurskie
Smolajnach vooe
PL-EKO-07-05701 | warminsko-
43. | Zielinski Ireneusz . Olecko brak produkcji
[ror IS £ £ A mazurskie

Na potrzeby szacowania skali produkcji, w wykazie oznaczona zostata wielkos$¢ gospodarstw:

"4 do5ha g 5-10 ha
goe 10-20ha P4 20-50 ha
goege50-100 ha goeoege bPonad 100 ha

Jednostka certyfikujgca - AGROBIOTEST
Certyfikacja produkcji i przetwoérstwa w rolnictwie ekologicznym.

Powyzszy wykaz producentéw rolnych oraz ich produktéow objetych certyfikacjg zgodnosci
(z unijnymi wymogami produkcji ekologicznej; rozp.834/2007), ma na celu:

« utatwi¢ wyszukanie dostawcow eko-produktow —wg asortymentu, lokalizacji i skali
gospodarstwa;
« umozliwi¢ weryfikacje certyfikatu i jego zakresu.

Wykaz obejmuje producentdow legitymujgcych sie certyfikatami ,petnymi” oraz certyfikatami
»W okresie konwersji na rolnictwo ekologiczne” (wyrdznieni szarg czcionkg). Te ostatnie sg
wystawiane producentom w pierwszym roku eko-gospodarowania (chociaz produkty maja
status konwencjonalnych) oraz wdrugim (aw przypadku roslin sadowniczych —takze
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w trzecim roku), przy czym odnosne produkty mogg by¢ sprzedawane z oznakowaniem
»W trakcie konwersji na rolnictwo ekologiczne”.

Szczegdtowy zakres eko-produkcji oferowanej przez dany podmiot jest okreslony
w certyfikacie, badz zataczniku do certyfikatu, stanowigcym znim integralng catosé.
W/w dokumenty powinny by¢ okazywane klientom w formie kopii, faksu, przesytane
w formie skandw, prezentowane na stronach internetowych, etc. Kopie certyfikatu mozna
poréwnac z jego elektronicznym ,,obrazem” (bez podpisu i pieczatki, wszak oryginat jest tylko
jeden idysponuje nim posiadacz certyfikatu). W tym celu, w powyzszym wykazie nalezy
klikng¢ w ikonke pdf zamieszczong przy numerze certyfikatu danego podmiotu.
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